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1. Общие положения, цели и задачи документа 

 
Настоящее время характеризуется существенным ускорением жизненных циклов 

товаров, услуг и рынков. При этом, по существу, единственным способом «успевать» за 
рынком для бизнеса является ускоренное освоение новых рынков и вывод на рынки новых 
продуктов и услуг.  
 При этом несмотря на то, что на рынках по-прежнему доминируют крупные 
корпорации, значительное количество новых идей и технологий порождаются и 
продвигаются вузами, научными учреждениями и малыми технологическими компаниями. 
Это связано с тем, что крупные, в том числе государственные корпорации вынуждены 
выстраивать системы принятия решений, минимизирующие риски, что приводит к 
катастрофическому проигрышу в скорости разработки новых продуктов. Небольшие 
группы разработчиков в вузах и малых технологических компаниях, с другой стороны, 
значительно более толерантны к рискам и, как следствие, могут разрабатывать новые 
технологии и прототипы продуктов и услуг существенно быстрее. В сложившихся реалиях 
бизнес все более охотно идет на сотрудничество со сторонними разработчиками 1 .  
Механизмы такого сотрудничества весьма разнообразны, и включают в себя передачу 
разработанных технологий и продуктов бизнесу (трансфер технологий), выполнение 
контрактных исследований по заказу бизнеса, а также формирование новых бизнесов на 
основе имеющихся результатов интеллектуальной деятельности (РИД).  

Данные методические рекомендации разработаны инициативной группой экспертов 
Национальной ассоциации трансфера технологий (НАТТ) для реализации Распоряжения 
Правительства Российской Федерации от 05.11.2020 № 2871-р П.24 2 . Разработка 
методических рекомендаций для научных организаций и образовательных организаций 
высшего образования по выявлению охраноспособных (подлежащих правовой охране) 
результатов интеллектуальной деятельности, по разработке стратегии их патентования 
(правовой охраны), по осуществлению их патентования (правовой охраны) и трансферу 
(коммерциализации) в кооперации с организациями реального сектора экономики, в том 
числе посредством создания центров трансфера технологий. Такие документы создаются в 
различных странах и международных организациях для того, чтобы предоставить 
разработчикам механизмы коммерциализации РИД на основе мирового опыта, но с учетом 
страновой социально-экономической и политической специфики (см. например3)  
 Цель данных методических рекомендаций (далее – МР) является предоставление 
вузам, научно-исследовательским организациям и иным заинтересованным сторонам 
инструментария выявления потенциально коммерциализуемых РИД, выработки и 
реализации стратегий правовой охраны таких РИД, создания на основе РИД отчуждаемых 
нематериальных активов, а также последующей их коммерциализации.  
 Задачами МР является:  

• Описание процесса коммерциализации РИД; 
• Описание инструментов коммерциализации РИД; 
• Описание типового процесса создания и коммерциализации отчуждаемых 

нематериальных активов; 
• Анализ лучших мировых и отечественных практик для формирования на их основе 

инструментария процесса трансфера и коммерциализации РИД; 
Документ построен следующим образом. В основной части описывается общая 

последовательность действий, которые должны быть произведены для коммерциализации 
результатов РИД. Документ содержит дополнительную информацию о процессах 

 
1 H. Chesbrough. Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, 2003. 
2 Полный список участников инициативной группы экспертов на базе НАТТ приведен в Приложении 5 
3 Концепция создания и функционирования Евразийской сети трансфера технологий (утверждена Решением 
Совета Евразийской экономической комиссии от 30 марта 2018 года № 23) 
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трансфера технологий (Приложение 1 и 2), глоссарий (Приложение 3), обзор нормативной 
базы (Приложение 4), список участников инициативной группы экспертов на базе НАТТ 
(Приложение 5). 

 
2. Процесс коммерциализации РИД 

 
Коммерциализация РИД, как и развитие любого бизнеса, состоит в процессе 

формирования активов на основе имеющихся ресурсов, в нашем случае – РИД (см. 
Приложение 1. п. 1.2.).  

 
2.1. Процесс коммерциализации в целом4  

 
Процесс коммерциализации РИД выглядит следующим образом: 

 
Предпосылками для успешной коммерциализации РИД являются:  

1. Высокое качество и актуальность РИД. (см. Приложение 1. п. 1.4) 
2. Высокая мотивация всех участников процесса, как разработчиков, так и 

организации, сотрудниками которой они являются (см. Приложение 1. п. 1.1, п. 2.6.2) 
3. Выбор оптимального сценария коммерциализации РИД, с учетом специфики РИД, 

состояния потенциальных рынков, особенностей организации, которая 
осуществляет коммерциализацию РИД и иных факторов. (см. Приложение 1. п.1.3) 

4. Формирование качественных активов на основе РИД (см. Приложение 1. п.1.2) 
Управляет процессом коммерциализации РИД Центр Трансфера Технологий, или 

структура Университета или сторонняя организация с аналогичным функционалом (см. 
Глоссарий, а также Приложение 1. п.3.1) 

ЦТТ как организационная структура университета должен стать единым окном 
приемки прикладных НИОКР для анализа их коммерческого потенциала полученных 
РИД и одновременно единым окном запуска проектов их коммерциализации.  

Поэтому функционал ЦТТ должен отражать взаимодействие с исследовательскими 
подразделениями Университета и промышленностью, которая находится в сфере его 
интересов, в том числе составление планов дальнейших работ под выбранную стратегию 
коммерциализации, декомпозиция такого плана и взаимодействие с внутренними и 
внешними участниками реализации этого плана. 

 
4 см. также Приложение 1. П.2.1. 
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Рекомендуем руководителю ЦТТ быть в ранге не ниже, чем заместитель 
проректора по науке, чтобы все заказные НИОКР и договора по взаимодействию с 
индустриальными партнерами обязательно проходили через ЦТТ. 

Смысл создания ЦТТ в обеспечении процесса выработки и реализации наиболее 
эффективных способов коммерциализации, полученных РИД с целью облегчения 
авторам инновационных идей запускать свои проекты, для получения 
профессиональных консультаций в ходе исполнения таких проектов и участия в 
управлении проектами от лица Университета.  

ЦТТ создается для гармонизации интересов авторов и Университета. 
Ключевыми участниками процесса коммерциализации РИД в Университете являются их 
авторы, движущей силой которых могут быть только личные амбиции и страсть. Без 
участия на постоянной основе и заинтересованности авторов РИД их коммерциализация, 
как правило, невозможна или неэффективна.  

Наличие в Университете системы управления интеллектуальной собственностью 
(ИС) является необходимым условием функционирования ЦТТ. Без этой системы 
создание ЦТТ бессмысленно. Система управления ИС основывается на Рекомендациях 
Минэкономразвития России5 и регулируется локальными актами Университета (примеры 
апробированных локальных актов различных университетов приведены в Приложении), 
которые регламентирует следующие процессы: 

• Выявление новых результатов НИОКР; 
• Обеспечение режима конфиденциальности в отношении новых результатов, 

созданных в ходе выполнения НИОКР;  
• Закрепление прав на новые результаты НИОКР, созданные разными исполнителями: 

внештатными сотрудниками, аспирантами, студентами;  
• Упорядочивание отношений, связанных с созданием и использованием РИД, 

созданных за счет средств государственного бюджета и/или иного заказчика; 
• Оформление прав на РИД;  
• Организация системы учета объектов интеллектуальной собственности (ОИС) и 

РИД; 
• Оценка и принятие к бухгалтерскому и налоговому учету прав на ОИС; 
• Выплата вознаграждений авторам РИД; 
• Защита прав на ОИС в судебном и административном порядке; 
• Прочие.  

Достаточным условием функционирования ЦТТ является профессионализм 
университетской инфраструктуры организационной, правовой, финансовой, методической 
поддержки авторов инновационных идей при формировании и проверке ими гипотез 
новых продуктов и услуг. 

ЦТТ действует в активном партнерстве с остальными службами и подразделениями 
университета, а также формирует систему внешних партнерств для осуществления своей 
деятельности. При этом участие в управлении проектами коммерциализации РИД 
осуществляется ЦТТ, в то время как отдельные профессиональные услуги (инжиниринг, 
охрана прав на РИД, сертификация и пр.) предпочтительно передавать партнерам во 
избежание разрастания бюджета и штата ЦТТ вследствие найма всех возможных 
специалистов в штат.  

 
5 Рекомендации по управлению правами на результаты интеллектуальной деятельности в организациях (утв. 
Министерством экономического развития Российский Федерации от 3 октября 2017 г.) URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71692562/ 
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2.2. Выявление6 
 
Этот этап соответствует формальному запуску процесса коммерциализации РИД.  

Процесс запускается потоком формализованных коммуникаций между авторами РИД и 
службами университета, отвечающими за коммерциализацию РИД (в нашей терминологии: 
Центр Трансфера Технологий, ЦТТ7).   

Результатом этих коммуникаций является совместное решение сторон о запуске 
проектов коммерциализации конкретных РИД. Выявление может быть инициировано как 
непосредственно разработчиками, так и ЦТТ. Триггерами для старта этого этапа могут 
быть следующие события: 

• Разработчик обратился в ЦТТ с предложением начать процесс коммерциализации 
РИД.  

• Потенциально коммерциализуемые результаты обнаружены в документах, 
описывающих результаты деятельности научных работников - отчетах по НИР и 
НИОКР, научных публикациях, отчетах о заказных работах и пр.  

• Сторонняя организация проявила заинтересованность в коммерческом 
использовании РИД, о которых стало известно из открытых источников 
(коммуникации с научными работниками, научные публикации, доклады на 
конференциях, Интернет-источники и пр.). 

Для обеспечения эффективного процесса выявления, в ЦТТ должен присутствовать 
следующий функционал (инструкция и компетенции сотрудников): 

• Прием заявлений от сотрудников или научных коллективов на выявление 
потенциально коммерциализуемых РИД (типовая форма заявления в Приложении 
1.);  

• Мониторинг отчетов НИР и НИОКР с целью выявления потенциально 
коммерциализуемых РИД (см. Приложение 1. п.2.2.1.); 

• Обработка запросов от потенциальных клиентов на использование РИД. 
В целом, процесс выявления описывается следующей диаграммой:  

 

 
6 см. также Приложение 1. п. 2.2. 
7 Строго говоря, более правильным названием является Центр Коммерциализации Технологий, поскольку в 
мировой практике под трансфером технологий понимают трансфер в узком смысле, то есть лицензирование 
прав на запатентованные РИД. Однако в российской среде ЦТТ – более знакомый термин, поэтому 
продолжаем использовать его.  
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В процессе выявления принципиально важно, чтобы была собрана и формализована 
следующая информация о РИД:  
Информация Для чего она собирается 
Название изобретения -  
Дата изобретения Косвенная оценка актуальности 
Описание изобретения Для передачи специалистам, которые занимаются патентной 

аналитикой на условиях конфиденциальности 
Уникальность и 
полезность (с точки 
зрения разработчика) 

В каких отраслях можно применять? Какие компании могут 
заинтересоваться? Каковы ограничения изобретения? 
Служит указанием для направления поиска вариантов 
коммерциализации и тематики патентных исследований 

Источники 
финансирования и третьи 
стороны 

Для определения возможных обязательств по отношению к 
третьим сторонам 

Источник изобретения и 
история предыдущих 
выявлений (если были) 

Насколько новый РИД имеет новизну по сравнению с 
предыдущими.  
Косвенная оценка опыта и способности команды проекта к 
коммерциализации РИД 

Стадия развития 
изобретения (есть ли 
прототип?) 

Будет далее служить основой для определения уровня 
развития технологии (УГТ. TRL), что будет влиять на 
сценарий и форму коммерциализации, а также даст 
косвенную оценку ресурсов, требуемых для 
коммерциализации РИД.   

Перечень лиц, 
участвовавших в 
создании изобретения 

Для определения круга заинтересованных лиц и возможных 
препятствий с их стороны.  

 
2.3. Экспресс-оценка потенциала коммерциализации и приоритизация 
выявленных РИД8  

 
Экспресс-оценка потенциала коммерциализации проводится сотрудниками ЦТТ или 
заказывается у профильных консалтинговых компаний.  

 
Авторы разработки привлекаются для консультаций на постоянной основе. 

Результатом данного процесса для авторов является либо положительное решение о 

 
8 см. также Приложение 1. п. 2.3. 
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продолжении процесса коммерциализации, либо отрицательное решение, которое может 
сопровождаться предложениями о том, как могут быть переформатированы или 
доработаны результаты РИД для более успешной коммерциализации.  
Для обеспечения эффективного процесса экспресс-оценки потенциала 
коммерциализации, в ЦТТ должен присутствовать следующий функционал 
(инструкция и компетенции сотрудников): 

• Оценка коммерческого потенциала разработки, или, (предпочтительно), 
возможность привлечения компетентных консультантов для этой оценки; 

• Доступ к формированию и использованию системы приоритетов университета в 
отношении стратегии приоритизации разработок, принятых в университете;  

• Право и система принятия решений по приоритизации РИД, подлежащих 
коммерциализации.  

В случае отсутствия в университете стратегического документа о приоритетах в 
области коммерциализации инноваций, такой документ должен быть разработан и 
утвержден в принятом в университете порядке (см. Приложение 1. п. 2.4.1. - 2.4.2.).  
 

2.4.  Выработка стратегии коммерциализации РИД9 
  

Данный процесс реализуется ЦТТ при активном участии разработчиков – авторов РИД. 
Общая схема процесса приведена ниже: 

 
Для выбора стратегии коммерциализации РИД необходимо:  

• выбрать оптимальный сценарий коммерциализации (см. Приложение 1. п. 1.3, 2.4.1); 
• оценить возможную стоимость решения, основанного на коммерциализации РИД 

(см. Приложение 1. п. 1.3, 2.4.2); 
• определить бизнес-модель коммерциализации РИД, основанную на выбранном 

сценарии (см. Приложение 1. п. 1.3, 2.4.3); 
• определить вид и характеристики создаваемых активов для коммерциализации РИД 

(см. Приложение 1. п. 2.4.4.). 
 Для обеспечения эффективного выбора стратегии коммерциализации РИД, в ЦТТ 
должен присутствовать следующий функционал (инструкция и компетенции 

 
9 см. также Приложение 1. п. 2.4. 
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сотрудников): 
• Бизнес-консультирование и бизнес-аналитика для определения эффективного 

сценария коммерциализации. Чаще всего, этот функционал имеет смысл 
реализовывать в партнерстве с профессиональными бизнес-аналитиками и 
консультантами в сфере коммерциализации инновационных решений. 

• Оценка стоимости технологии и проведение переговоров о продаже технологии 
• Бизнес-моделирование и формирование бизнес-планов и финансовых моделей 

проектов коммерциализации РИД.  
• Сетевое проактивное взаимодействие с индустриальными партнерами для 

постоянного уточнения их запросов, верификации разрабатываемых бизнес-
моделей, стоимостных характеристик и иных параметров потенциальной 
коммерциализации РИД, а также планирования возможных сделок по 
коммерциализации РИД.   

Для разработки плана действий по созданию нового товара или услуги целесообразно 
использовать Методические рекомендации ГК «Ростех» по созданию 
высокотехнологичных продуктов от стадии идеи до стадии первых продаж (см. 
Нормативная база). 

 
2.5.  Формирование активов, включая правовую охрану РИД10  

 
Данный процесс реализуется ЦТТ при активном участии разработчиков – авторов РИД. 
Общая схема процесса приведена ниже: 

 
В данном процессе, в соответствии с планом реализации проекта и стратегией 
формирования активов производятся следующие действия: 

• Охрана прав на РИД; 
• Формирование производственных и иных активов; 
• Формирование необходимых партнерств; 
• Создание иных материальных и нематериальных активов (сертификация 

технологий, оборудования и производств, клинические испытания для проектов в 
области медицины и пр.).  

Правовыми инструментами охраны прав на РИД являются секреты производства (ноу-
хау), патенты (на изобретения, полезные модели, промышленные образцы, селекционные 
достижения) и свидетельства (на программы ЭВМ, базы данных, топологию интегральной 
микросхемы). 
Для покрытия затрат на формирование активов может быть целесообразным привлечение 
дополнительного внешнего финансирования: 

 
10 см. также Приложение 1. п. 2.5. 
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• Грантовое финансирование – может привлекаться непосредственно в университет; 
• Инвестиционное финансирование – как правило, привлекается в создаваемую для 

реализации проекта компанию (стартап, МИП), в которой инвестор получает либо 
долевое участие, либо право возврата вложенных средств с прибылью.   

Для обеспечения эффективного формирования активов проектов коммерциализации 
РИД, в ЦТТ должен присутствовать следующий функционал (инструкция и 
компетенции сотрудников): 

• Бизнес-консультирование и бизнес-аналитика создания эффективных 
нематериальных активов. Чаще всего, этот функционал имеет смысл реализовывать 
в партнерстве с профессиональными бизнес-аналитиками и консультантами в сфере 
коммерциализации инновационных решений. 

• Инжиниринговые услуги (собственные или, чаще всего, партнерские) – создание и 
испытание прототипов, создание опытных образцов и опытных производств. 

• Услуги по сертификации технологий, производств и продуктов в зависимости от 
отраслевой принадлежности проекта (собственные или, чаще всего, партнерские). 
 
2.6. Коммерциализация РИД в рамках выбранной бизнес-модели11 

  

 
 

Данный процесс происходит в соответствии с планами коммерциализации, 
разработанными на предыдущих этапах. Важно еще раз подчеркнуть, что ввиду высокой 
неопределенности, присущей выводу любых инновационных продуктов, технологий или 
услуг на рынок, команды коммерциализации (разработчики, ЦТТ) должны иметь 
возможность оперативно подстраивать разработанные планы коммерциализации под 
изменяющиеся внешние и внутренние условия.  
Для обеспечения эффективного заключения и выполнения сделок по коммерциализации 
РИД, в ЦТТ должен присутствовать следующий функционал (инструкция и 
компетенции сотрудников, возможно, с привлечением профессиональных партнеров): 

• Активный маркетинг – поиск клиентов, переговоры с клиентами с привлечением 
разработчиков, PR-сопровождение и пр.;  

• Активные продажи – заключение контрактов в целях коммерциализации РИД;  
• Содержательное, управленческое, юридическое и бухгалтерское сопровождение 

сделок по коммерциализации РИД; 
• Обеспечение эффективных коммуникаций между заказчиками и 

непосредственными исполнителями. 
 

11 см. также Приложение 1. п. 2.6. 
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Базовыми моделями трансфера и коммерциализации результатов НИОКР на рынок, 
которые могут завершиться поступлением доходов в вуз, являются следующие: 
1. Выполнение НИОКР по заказам индустриальных партнеров с целью продажи 
компетенций Университета, которые обеспечивают доступ к полученным ранее в 
университете РИДам, знаниям и навыкам, экспериментальному оборудованию, 
необходимых заказчику для внедрения инноваций в собственные технологические 
процессы или производимые продукты для повышения их конкурентоспособности. При 
оформлении договоров на заказные НИОКР для ЦТТ возникают задачи учета созданного 
ранее научно-технического задела (базовой ИС), передачи необходимых ОИС, обоснования 
накладных расходов и прочее. 
2. Выполнение договоров распоряжения исключительным правом (договоров уступки 
и лицензионных договоров) с целью продажи РИДов Университета, когда у 
потенциального покупателя есть потребность использовать нужные ему результаты 
НИОКР, но он не может это сделать из-за формальных ограничений в виде 
исключительного права Университета. В этом случае для ЦТТ возникают задачи поиска 
потенциального интересанта, выполнения последовательность действий по организации и 
проведению переговоров, оценки стоимость передаваемых РИД, выбора видов договоров, 
их содержания, формы платежей и прочее. 
3. Создание стартапов и совместных предприятий с целью получения доли выручки от 
продажи учрежденной компании, поскольку любые другие цели, как правило, эфемерны. В 
этом случае для ЦТТ ставятся задачи разработки модели нового бизнеса, его правового и 
организационного обеспечения, поиска финансирования, участия в управлении 
выращиванием бизнеса и прочее. 
Рассмотренные способы коммерциализации РИД могут применятся различными 
университетами с учетом особенностей, связанных с характером деятельности и 
интересами университетского сообщества. Однако любые способы коммерциализации РИД 
в большей или меньшей степени зависят от наличия их правовой охраны: без нее они либо 
теряют свою конкурентоспособность, либо просто невозможны. Профессиональное 
обеспечение правовой охраны РИД не менее сложно, чем создание самих результатов.  
Наиболее доходны заказные исследований и разработки, позволяющие реализовать 
наработанные ранее компетенции. В ходе их выполнения, а также на инициативной основе 
могут быть получены РИДы, которые послужат стартом для выполнения других 
разработок, лицензионных предложений и создания новых стартапов. В этом случае 
возникает необходимость компетентного сопровождения вопросов закрепления и 
оформления прав на создаваемые РИДы, регулирования отношений с собственными 
работниками и субподрядчиками.  
Слабым местом в организации работ по коммерциализации РИДов является существующая 
в университетах достаточно высокая децентрализация управления, которая важна для 
поддержания устойчивости организации за счет самостоятельной активности научных 
подразделений и отдельных специалистов. Однако при этом ограничиваются возможности 
университета в случаях, когда требуется централизованное управление его материальными, 
информационными и интеллектуальными ресурсами. ЦТТ должны стать важным 
элементом централизованного управления в Университете, созданном РИДами. 



 
 
Приложение 1. Дополнительная информация по основным процессам трансфера 
технологий 
 

1. Целеполагание, сценарии и важные особенности процесса 
коммерциализации РИД 
 
1.1.  Процесс коммерциализации: в чем интерес и каковы цели различных 
участников процесса 

 
В процессе коммерциализации РИД есть целый ряд участников (заинтересованных 

сторон), причем целеполагание участников может существенно отличаться. В целом, 
верхнеуровневые цели участников представлены в следующей таблице: 
 
Таблица 1. Целеполагание процесса коммерциализации РИД.  
Заинтересованная 
сторона 

Цель 

Государство Достижение политических, экономических и социальных 
целей путем развития новых технологий и бизнесов. 

Бизнес  Ускорение разработки и внедрения новых технологий, 
продуктов и направлений развития за счет внешних разработок 
и компетенций с передачей рисков сторонним разработчикам. 

Разработчики Капитализация результатов деятельности, получение (иногда-
значительного) дохода, создание собственного бизнеса.  

Университеты Формирование качественной, эффективной и динамичной 
научно-исследовательской и образовательной среды, развитие 
перспективных направлений исследований, привлечение 
дополнительного финансирования от государства и бизнеса.   

Поставщики сервисов – 
юристы, патентоведы, 
технологические 
брокеры, консультанты 
и пр.  

Предоставление услуг на различных этапах процесса 
коммерциализации. 

 
Примеры 
«При бюджете на исследования в 1,5 миллиарда долларов в 2012 году Университет Джона 
Гопкинса, как выяснилось в результате расследования, получено менее 16 миллионов 
долларов лицензионных сборов» 
«Около 30 000 компаний, основанных выпускниками Массачусетского технологического 
института, были активными, в них было занято 4,6 миллиона человек, а годовой доход 
составил 1,9 триллиона долларов, что примерно эквивалентно 10-й по величине 
экономике в мире (2014).» 
 

Отечественные и зарубежные исследования показывают, что прямая финансовая 
выгода (заработок на продаже и/лицензировании разработанных технологий) для 
университета не столь важна, как другие цели12,13. 

 
12  Think universities are making lots of money from inventions? Think again. The Washington Post. URl: 
https://www.washingtonpost.com/local/education/think-universities-are-making-lots-of-money-from-inventions-
think-again/2020/01/16/3989e448-362f-11ea-bb7b-265f4554af6d_story.html (дата обращения 26.05.2021) 
13 Развитие инновационных экосистем вузов и научных центров. РВК. 
URL:https://www.rvc.ru/upload/iblock/06b/Innovation_ecosystem_analytical_report.pdf (дата обращения 
26.05.2021) 
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В то же время, основные цели самих разработчиков (сотрудников или студентов 
университета) состоят в получении дополнительного дохода от коммерциализации и 
развитии собственного бизнеса14.   
Вывод: правильно построенная система коммерциализации результатов РИД должна 
предоставлять достаточную мотивацию для сотрудничества всех заинтересованных 
в процессе сторон с учетом их целеполагания.  
 

1.2.  Что такое коммерциализация РИД с точки зрения создания активов 
 
Коммерциализация РИД – это процесс создания активов на основе прав на РИД с 

вовлечением объектов ИС в коммерческий оборот, предполагающий получение дохода в 
рамках выбранной бизнес-модели. В соответствии с принципами МСФО, актив — это 
ресурс, контролируемый организацией в результате прошлых событий, от которого с 
высокой вероятностью ожидается получение организацией экономических выгод в 
будущем15.  

Исходя из этого определения, актив на основе РИД – это  
Ресурс 

ТО ЕСТЬ 

1. собственно, РИД в совокупности с 
разработчиками, которые умеют им 
пользоваться, 

контролируемый 
организацией в результате 
прошлых событий 

2.  уже существующие права на контроль 
этого ресурса (например, патенты), 

от которого   
с высокой вероятностью 
ожидается получение 
организацией 
экономических выгод в 
будущем 

3.  описана бизнес-модель 
коммерциализации этого ресурса и 
оценены возможные доходы от его 
коммерциализации в рамках выбранной 
бизнеc-модели.  

 
Как правило, активы, создаваемые в результате РИД, являются нематериальными, то 

есть, согласно МСФО 16 , идентифицируемыми неденежными активами, не имеющими 
физической формы, которые содержится для использования при производстве или 
предоставлении товаров и услуг, для сдачи имущества в аренду другим компаниям или для 
административных целей.  Правовой составляющей таких активов часто являются патенты, 
иные формы охраны интеллектуальной собственности или РИД.  

Важно понимать также, что сам по себе патент (право) активом не является. Он 
является правовой составляющей создаваемого актива. Экономической же составляющей 
этого актива является бизнес-модель, которая как раз и содержит в себе как сам способ 
зарабатывания дохода с использованием прав, предоставляемых патентом, так и оценку 
возможных размеров такого дохода, например:  

1) Лицензирование технологии промышленной компании для последующего 
внедрения.  

 
14  Entrepreneurship and Innovation at MIT.Continuing Global Growth and Impact. MIT. URL: 
http://web.mit.edu/innovate/entrepreneurship2015.pdf (дата обращения 26.05.2021) 
15 Признание и классификация активов в соответствии с МСФО. Финотчет. URL: 
http://finotchet.ru/articles/590/#:~:text=Активы%20представляют%20собой%20ресурсы%3A,организацией%20
экономических%20выгод%20в%20будущем. (дата обращения 26.05.2021) 
16 МСФО 38 «Нематериальные активы». Консультант. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_193595/ (дата обращения 26.05.2021) 
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2) Получение досудебных или присужденных компенсаций ущерба и недополученной 
выгоды в результате судебных исков по незаконному использованию РИД без 
согласия правообладателей. 

С выдачей патента его владельцу (в контексте МР – университету или группе 
разработчиков – физических лиц, или совместно, физическим лицам и университету) 
предоставляется эксклюзивное (исключительное) право на изобретение, значительно 
облегчающее коммерциализацию перспективных решений: технологий, методов, 
продуктов, уникальных процессов, а в некоторых странах – программного обеспечения и 
бизнес-методов. Патенты обеспечивают комплексную правовую охрану и защиту 
разработок университета и дают возможность трансформировать идеи и результат 
интеллектуального труда сотрудников университета в конкурентоспособные продукты, 
неправомерное копирование, использование и продажа которых запрещены без разрешения 
патентообладателя. 

Процесс оценки возможной экономической выгоды от коммерциализации РИД 
является не менее важным, чем выявление охраноспособности. Дело в том, что процесс 
коммерциализации РИД является достаточно затратным (рабочее время сотрудников, 
привлечение сторонних экспертов и консультантов, платные информационные ресурсы, 
пошлины и иные платежи). В то же время, согласно мировой статистике17,  

•  Только 5-10% коммерциализуемых РИД в итоге приводит к доходным сделкам, 
•  Только около 1% таких РИД приводит к сделкам более 1 млн. долларов.  

Вместе с тем, отсутствующие или неправильно выстроенные процессы выявления и 
дальнейшего оформления охраноспособных решений, оценки перспектив вывода 
разработок университета на рынки, в том числе глобальные, существенно снижают 
потенциал коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности университета.  
Наряду с патентами и иными формами охраны прав на использование РИД, 
коммерциализация РИД может требовать и других материальных, и нематериальных 
активов, например, таких как: 

• Права на использование исследовательского и производственного оборудования;  
• Лицензии на использование РИД третьих лиц и организаций (например, лицензии на 

ПО, которое использовалось в разработке); 
• Компетенции разработчиков и история успешного выполнения проектов; 
• Владение или право использования производственных и складских мощностей;  
• Финансовые активы и пр.  

Вывод. Если в исследовательской деятельности наибольшее внимание должно 
уделяться собственно процессу разработки, то в процессе коммерциализации РИД 
наибольшее значение имеет формирование на основе РИД качественных 
нематериальных активов, в основе которых часто лежат права на использование 
РИД, например, патенты. При выработке и реализации стратегий патентовании 
следует исходить не только из охраноспособности тех или иных РИД, но и из 
экономической целесообразности такой стратегии.   
 

1.3.  Сценарии коммерциализации и требуемые для их реализации активы 
 

В целом, процесс коммерциализации РИД может протекать либо по одному из 
нижеприведенных сценариев (бизнес-моделей), либо их комбинации.  
Продуктовый сценарий (продажа продукции). В этом случае на основе РИД 
разворачивается производство и продажа продуктов или услуг, для этой цели обычно 
создается отдельная компания, часто с участием университета.  

 
17 Dr Andrey Szerakowski. IP Awareness in Secondary and Tertiary Education- an Australian Perspective”, China 
(Beijing) International Technology Transfer Convention. BRI-IP. URL: http://www.bri-
ip.com/Downloads/20191104/[4]%20Theme%205%20-%20Mr.%20Andy%20Sierakowski%20-%20Australia.pdf 
(дата обращения 26.05.2021) 
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Технологический трансфер (продажа прав на использование разработки). В этом 
случае отчуждаемые права на использование РИД передаются клиентам для последующего 
использования результатов РИД (или прав на РИД) в своей деятельности.  
Контрактный НИОКР (продажа компетенций). В этом случае коммерциализация РИД 
происходит в виде контрактов на выполнение НИОКР с использованием этих РИД. 

Не все сценарии являются реалистичными в рамках университета. Например, 
продуктовый сценарий (развитие производства и продаж), как правило, требует от команды 
проекта компетенций, которыми сотрудники вузов часто не обладают – организация 
производства, системы продаж и сервисного обслуживания). В то же время продуктовый 
сценарий вполне реалистичен, если предметом продажи являются, например, методические 
материалы для образовательных программ, ПО и тому подобные продукты и услуги. 

 
Таблица 2. Ключевые активы для различных сценариев коммерциализации РИД.   
Сценарий коммерциализации Ключевые виды активов 
Контрактный НИОКР История успешного выполнения работ 

Компетенции команды 
Права на использование 
исследовательского оборудования и ПО 

Технологический трансфер Качественный «зонтик» защищенной ИС 
Прототип/доказательство концепции 

Продажа продуктов/услуг Продукт/услуга 
Права на ИС (возможно) 
Инженерная документация 
Производственные мощности 

 
Для различных сценариев ключевыми являются различные комбинации активов. 

В частности, успешность сценария лицензирования технологии предполагает, прежде 
всего, наличие всесторонней охраны прав на РИД, чтобы клиент не мог воспользоваться 
РИД в обход правообладателей. В то же время, продуктовый (то есть, производственный) 
сценарий требует, в первую очередь, производственных активов. Охрана же прав на РИД 
может ограничивается обеспечением режима FTO (Freedom To Operate, Свобода действий).  

FTO – это защита бизнеса от юридических и финансовых претензий со стороны лиц 
или организаций, которые могут претендовать на наличие у них прав на РИД, 
используемые, например, в производстве продукта. Интересно, что обеспечением FTO 
может стать, в частности, публичное раскрытие РИД. В этом случае РИД теряет 
охраноспособность и становится общим знанием. В этом случае не только разработчики, но 
и их потенциальные конкуренты не могут претендовать на права на эти РИД и, 
соответственно, предъявить производственной компании судебные иски.  

  
1.4.  Стратегическое планирование тем и направлений прикладных НИР и 
НИОКР 
 
Процесс коммерциализации результатов РИД становится более успешным, если он 

предваряется эффективной системой планирования тематик прикладных НИР и НИОКР.
 В современном инновационном предпринимательстве главным риском является 
несоответствие разработанного продукта или технологии запросам рынка или 
существующим мировым трендам технологического развития. Поэтому без эффективной 
системы планирования тематик научных исследований организация может оказаться в 
ситуации, когда значительная часть РИД является технически охраноспособной, но 
некоммерциализуемой. Это, в свою очередь, порождает лишние расходы на попытки 
формирования активов, которые не будут востребованы рынком.  
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Существует много способов определения перспективных тематик исследований. 
Инициативные исследования, которые проводятся не по заказам от конкретных компаний, 
можно планировать, используя различные инструменты анализа мирового 
исследовательского ландшафта на различных стадиях развития как конкретного 
инновационного проекта, так и отрасли в целом, включая: 

• Анализ динамики мировой публикационной активности по конкретным 
направлениям (в частности, с использованием так называемой матрицы BCG, 
которая позволяет определить перспективность тематики и стратегию развития 
инновационного проекта в зависимости от активности других исследователей и 
изменений (роста или убывания) этой активности на некоторых временных 
интервалах18); 

• Анализ корреляций числа научных публикаций и числа патентов по конкретным 
направлениям; 

• Анализ иных инструментов, например кривых «хайпов» Гартнера; 
• Анализ динамики патентных ландшафтов.  

Такие виды анализа могут дать следующую необходимую информацию для 
стратегического планирования НИР и НИОКР: 

• Корреляции между публикациями позволяют определить наиболее «горячие» темы 
исследований; 

• Корреляции между научными учреждениями позволяют отслеживать 
потенциальных партнеров и конкурентов; 

• Матрицы BCG дают возможность выработать стратегию финансирования научных 
исследований (в какие темы, возможно, нужно вкладывать ресурсы, какие темы 
нужно, вероятно, прекращать финансировать и следует переформатировать).  
Инструментарий для таких исследований предоставляется целым рядом 

информационных ресурсов19,20,21,22,23, а также в различных исследованиях, проводимых 
маркетинговыми агентствами и научными учреждениями.   

Исследования по заказу, с другой стороны, изначально востребованы самим фактом 
заказа. При планировании таких исследований нужно обеспечить коммуникацию с 
потенциальными заказчиками и определение актуальных для них задач. Такая информация 
содержится, в частности:   

• в программах инновационного развития компаний24 

 
18 Секерин, В. Д. Разработка стратегии управления инновационным проектом / В. Д. Секерин, О. С. Кузнецова 
// Вестник Московской государственной академии делового администрирования. Серия: Экономика. – 2013. 
– № 1(20). – С. 129-134. 
19ФИПС. Официальный сайт. URL: https://www.fips.ru 
20WIPO. Официальный сайт. URL: https://www.wipo.int/portal/en/index.html 
21 Web of science. Официальный сайт. URL: 
http://login.webofknowledge.com/error/Error?Error=IPError&PathInfo=%2F&RouterURL=http%3A%2F%2Fwww
.webofknowledge.com%2F&Domain=.webofknowledge.com&Src=IP&Alias=WOK5 
22 Scopus. Официальный сайт. URL: https://www.scopus.com/home.uri 
23 Gartner. Официальный сайт. URL: https://www.gartner.com 
24 Технологический реестр по основным направлениям инновационного развития ПАО «Россети». Россети. 
URL: http://www.rosseti.ru/investment/introdution_solutions/doc/reestr_2018.pdf (дата обращения 26.05.2021) 

• “Technology push” (есть ответ, нужен вопрос) – сценарий, при котором происходит 
инициативная разработка технологии (или технологической платформы), под 
которую потом ищется применение à инициативные исследования. 
• “Market pull” (есть вопрос, нужен ответ) — это сценарий, в котором рынок требует 
определенную технологию, или определяет проблему, а разработчики (в ответ) 
выполняют разработку à исследования по заказу. 



 17 

• в иных профильных публикациях компаний25 
• на специализированных сайтах контрактных исследований26 

Вывод. Процесс формирования приоритетов и стратегии НИР и НИОКР 
является одним из ключевых предваряющих процессов для процесса коммерциализации 
РИД. Этот процесс существенно снижает непроизводительные затраты на охрану 
невостребованных РИД27. 
 

2. Описание процесса коммерциализации РИД 
 

2.1. Верхнеуровневое описание процесса коммерциализации 
 

Существует много вариантов схемы процесса коммерциализации РИД. В данных МР 
мы возьмем за основу схему процесса, приведенную в «Руководстве по практикам 
коммерциализации технологий стран АТЭС»2.  

Типовая схема процесса коммерциализации РИД представлена ниже: 
 

 
 

Прежде чем перейти к описанию отдельных этапов процесса, заметим, что 
инновационная деятельность в целом происходит в условиях высокой внешней и 
внутренней неопределенности. Изменения внешней среды – рыночные, регуляторные, 
финансовые, политические, – существенно влияют как на процесс коммерциализации РИД, 
так и на его результаты28. Поэтому всегда нужно быть готовыми к возврату к предыдущим 
этапам процесса и пересмотру уже принятых решений (см. пунктирные стрелки).  

Существует много вариантов схемы процесса коммерциализации РИД. В данных МР 
мы возьмем за основу схему процесса, приведенную в «Руководстве по практикам 
коммерциализации технологий стран АТЭС»2. 

 
25 Six next-generation technologies that matter for the energy industry. BP.  URL: 
https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/reimagining-energy/next-generation-technologies-that-
matter-for-energy-industry.html (дата обращения 26.05.2021) 
29 Grönlund, Johan & Sjödin, David & Frishammar, Johan. (2010). Open Innovation and the Stage-Gate Process: A 
Revised Model for New Product Development. California Management Review. 52. 106-131. 
10.1525/cmr.2010.52.3.106. 

Процесс коммерциализации РИД является примером stage-gate процесса. Stage-gate 
процессы29 - это процессы, в которых после каждого или некоторых этапов происходит 
принятие решения о: 
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2.2. Выявление30  

 
Этот этап соответствует формальному запуску процесса коммерциализации РИД.  

Процесс запускается потоком формализованных коммуникаций между авторами РИД и 
службами университета, отвечающими за коммерциализацию РИД (далее – Центр 
Трансфера Технологий, ЦТТ 31 ). Результатом этих коммуникаций является совместное 
решение сторон о запуске проектов коммерциализации конкретных РИД.  

Выявление происходит в конфиденциальном режиме. При этом либо подписывается 
Соглашение о конфиденциальности (или эквивалент), либо условие конфиденциальности 
уже включено в должностные инструкции сотрудников.  
 Выявление может быть инициировано как непосредственно разработчиками, так и 
ЦТТ. Триггерами для старта этого этапа могут быть следующие события:  

• Разработчик обратился в ЦТТ с предложением начать процесс коммерциализации 
РИД.  

• Потенциально коммерциализуемые результаты обнаружены в документах, 
описывающих результаты деятельности научных работников - отчетах по НИР и 
НИОКР, научных публикациях, отчетах о заказных работах и пр.  

• Сторонняя организация проявила заинтересованность в коммерческом 
использовании РИД, о которых стало известно из открытых источников 
(коммуникации с научными работниками, научные публикации, доклады на 
конференциях, Интернет-источники, и пр.). 

В целом, процесс выявления описывается следующей диаграммой:  

 
27 Более подробное описание данного процесса не входит в задачи данных МР.  
28 Классический пример – значительный коммерческий успех держателя для фотоаппаратов (известного как 
«Палка для селфи»), изобретенного в 1985 году и вошедшего в список 10 наиболее бесполезных изобретений 
от 1991 года.  
29 Grönlund, Johan & Sjödin, David & Frishammar, Johan. (2010). Open Innovation and the Stage-Gate Process: A 
Revised Model for New Product Development. California Management Review. 52. 106-131. 
10.1525/cmr.2010.52.3.106. 
30 от англ. Disclosure 
31 Строго говоря, более правильным названием является Цент Коммерциализации Технологий, поскольку в 
мировой практике под трансфером технологий понимают трансфер в узком смысле, то есть лицензирование 
прав на запатентованные РИД. Однако в российской среде ЦТТ – более знакомый термин, поэтому 
продолжаем использовать его.  

1. продолжении процесса (переход к следующему этапу); 
2. прекращении процесса; 
3. возврате процесса к предыдущему этапу. 

В каждой точке принятия решения должны быть определены:  
1. критерии принятия решения (прогнозы и информации, доступной на данный 

момент); 
2. механизме принятия решения (решение принимается менеджером или 

соответствующим руководящим комитетом).  
Подход Stage-gate позволяет существенно экономить ресурсы за счет прекращения 
расходования ресурсов на проекты, которые на некоторой стадии перестают 
восприниматься как перспективные.  

Количество выявлений в отношении к числу научных работников может служить 
показателем инновационной активности университета2, причем либо активности 
научных работников (триггер 1), либо активности сотрудников Службы (триггер 2). 
Выявления по запросам сторонних организаций (триггер 3) служат показателем качества 
маркетинга научных разработок университета – качество публикаций, конференционная 
активность, доступность информации о научной деятельности научных групп на сайте 
университета и пр.  
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В процессе выявления принципиально важно, чтобы была собрана и формализована 

следующая информация о РИД:  
Информация Для чего она собирается 
Название изобретения -  
Дата изобретения Косвенная оценка актуальности 
Описание изобретения Для передачи специалистам, которые занимаются патентной 

аналитикой. 
Уникальность и 
полезность (с точки 
зрения разработчика) 

В каких отраслях можно применять? Какие компании могут 
заинтересоваться? Каковы ограничения изобретения? 
Служит указанием для направления поиска вариантов 
коммерциализации и тематики патентных исследований. 

Источники 
финансирования и третьи 
стороны 

Для определения возможных обязательств по отношению к 
третьим сторонам. 

Источник изобретения и 
история предыдущих 
раскрытий (если были) 

Насколько новый РИД имеет новизну по сравнению с 
предыдущими.  
Косвенная оценка опыта и способности команды проекта к 
коммерциализации РИД. 

Стадия развития 
изобретения (есть ли 
прототип?) 

Будет далее служить основой для определения уровня 
развития технологии (УГТ. TRL), что будет влиять на 
сценарий и форму коммерциализации, а также даст 
косвенную оценку ресурсов, требуемых для 
коммерциализации РИД.   

Перечень лиц, 
участвовавших в 
создании изобретения 

Для определения круга заинтересованных лиц и возможных 
препятствий с их стороны.  

 
Важным фактором успешности коммерциализации является мотивация команды 

проекта. Даже если все права на разработку формально принадлежат университету, 
возможность ее коммерческого внедрения без активного мотивированного участия 
разработчиков весьма сомнительна. Поэтому еще одна роль процесса выявления – 
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2.2.1. Сопутствующий процесс – мониторинг охраноспособных объектов в 
РИД университета  
 
В идеале, целесообразно осуществлять выявление охраноспособных решений на 

постоянной основе, то есть по каждому проекту, реализованному университетом или малым 
инновационным предприятием в поясе университета. Особенное внимание должно 
уделяться проектам, в которых результаты интеллектуальной деятельности принадлежат 
университету полностью или на правах совместного владения.  

Вся техническая документация, результаты лабораторных экспериментов и другая 
документация, разработанная на всех этапах выполнения проектов (далее, проектная 
документация) должны пройти детальную экспертизу с привлечением как исполнителей 
проектов, экспертов по патентованию, специализирующихся в предметной области 
проекта, так и внешних отраслевых экспертов, обладающих знаниями о востребованных 
технологиях. 

В ходе выявления охраноспособных решений должен быть выполнен анализ 
проектной документации в разных разрезах: технологическая схема, конструктивные 
особенности, состав и соотношение компонентов, особенности реализации алгоритмов и 
прочих разрезах. Проводится инвентаризация всего, что можно и целесообразно 
патентовать, причем в этом процессе не определяются значимость, перспективы 
коммерциализации и другие аспекты, которые будут приняты во внимание в дальнейшем. 

Для обеспечения непрерывного характера анализа, своевременного поступления 
актуальной информации целесообразно предусмотреть в составе контура патентной 
аналитики регулярный мониторинг сведений в контексте приоритетных исследований и 
разработок университета. Хорошей практикой является проведение ежеквартального 
мониторинга, однако период может быть уменьшен / увеличен в зависимости от широты и 
интенсивности процессов выявления и коммерциализации охраноспособных решений. 

В рамках процесса мониторинга целесообразно выявлять наиболее узкие 
(неделимые) технические решения, которые можно патентовать как отдельные 
самостоятельные технические решения, так и выявлять группы изобретений, которые могут 
быть запатентованы вместе в виде группы (комплекса) нескольких решений, объединенных 
единым творческим замыслом разработчика для тематического комплексного охвата 
технологии (способа, устройства, алгоритма). 
Результатом работ по данному процессу выступает реестр охраноспособных решений, 
имеющий, как правило, формализованную структуру: 
− суть изобретения;  
− главный технический результат; 
− предпочтительный объём правовой охраны; 
− ключевые характеристики патентования; 
− особенности патентования. 

Важным результатом работ в рамках данного процесса является выявление близких 
российских и зарубежных патентов с анализом их ключевых отличий от технических 
решений университета. Для этих целей обычно проводится поиск по патентным базам 
данных. 

Наиболее сложным в организации данного процесса является развитие компетенций 
университета в части качественной, согласованной и системной работы в разных областях 
исследований и разработок. Современные университеты являются 

провести переговоры между Службой и авторами РИД для поиска взаимоприемлемого 
решения по разделению усилий и доходов.  
Не следует забывать о том, что научному работнику часто существенно легче 
коммерциализовать свою разработку без участия университета, чем университету без 
участия автора разработки.  
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мультидисциплинарными исследовательскими центрами, охватывающими широкие и 
сложные области деятельности: цифровые технологии, энергетика, медицина и другие. 

Вывод: В процессе выявления (раскрытия) коммерциализуемых РИД происходит сбор 
и анализ возможности коммерциализации данного РИД в части охраноспособности и 
осуществимости, как с точки зрения отсутствия непреодолимых барьеров, так и в 
плане готовности команды проекта к участию в процессе. По результатам выявления 
принимается решение о запуске проекта коммерциализации РИД и выделении ресурсов 
на его реализацию.  
 

2.3.  Экспресс-оценка потенциала коммерциализации и приоритизация 
выявленных РИД 

 

 
 

Для обеспечения ускоренного вывода перспективных результатов исследований и 
разработок университета на рынки необходимо определить наиболее приоритетные 
технические решения, подлежащие первоочередной коммерциализации. 

Приоритеты могут устанавливаться, исходя из разных предпосылок.  
• Высокий коммерческий потенциал разработки в целом, оцененный в результате 

исследования;  

Организация качественного процесса мониторинга — это сложный и весьма 
ресурсоемкий процесс. Его можно организовывать, либо привлекая специалистов со 
стороны, либо выращивая соответствующие компетенции в университете.  
Может оказаться, что ресурсы на мониторинг будут затрачены впустую, так как доход от 
коммерциализации выявленных охраноспособных РИД не обеспечит даже частичной 
компенсации затраченных ресурсов.  
Для смягчения этих факторов может быть полезно: 

1. Совмещать процесс мониторинга охраноспособных РИД с процессом 
стратегического планирования тематик прикладных НИР и НИОКР (см. гл 1).  

2. На начальном этапе развития системы коммерциализации в вузе ограничиваться 
точечным выявлением потенциально коммерциализуемых РИД и запускать 
данный процесс выборочно для наиболее перспективных проектов.  

3. Несмотря на высокую стоимость услуг внешних специалистов, на начальном 
этапе развития более целесообразно привлекать именно их, нежели выстраивать 
собственные структуры и компетенции. Дело в том, что даже при условии менее 
высокой стоимости внутренних специалистов, долгосрочная стоимость владения 
такой структурой может оказаться высокой в сравнении с доходами от 
коммерциализации РИД. 
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• Стратегические приоритеты технологического развития университета (или 
малого предприятия при нем); 

• Иные соображения некоммерческого характера.   

Приоритизации охраноспособных решений должны предшествовать масштабные 
кабинетные исследования как технологических, так и рыночных аспектов, а также серия 
мозговых штурмов с привлечением ключевых лиц университета, а также связанных с ним 
структур (малые инновационные предприятия, центры трансфера технологий и др.). 

Следует отметить, что, принимая во внимание многоаспектный анализ большого 
спектра оснований для приоритизации, необходимость соотнесения внутренних 
стратегических документов по развитию университета со множеством внешних источников 
информации (результаты маркетинговых исследований, результаты патентной аналитики и 
др.), в целях наиболее эффективной реализации процесса на начальных этапах 
целесообразно привлечение специализированной компании или профессионального 
сообщества технологических брокеров, имеющих подтвержденный опыт такого рода работ. 
Например, целью патентования является закрытие возможности использования 
разработанной технологии третьим сторонам без согласия разработчика. Чтобы патент 
«закрывал» возможности именно тем потенциальным клиентам, которые могут купить 
права на эту разработку (формула, отрасль, география), необходимо сначала провести 
анализ рыночных сегментов, а также конкретных потенциальных клиентов. Патент, 
который подготовлен без учета этих соображений, может породить актив с отрицательной 
стоимостью, то есть актив, который порождает не доход, а убытки или недополученную 
выгоду32.   
 

2.3.1. Экспресс-оценка коммерческого потенциала РИД33 
 
Экспресс-оценка коммерческого потенциала РИД делается для того, чтобы на 

ранней стадии процесса коммерциализации сосредоточить ограниченные ресурсы 
университета на коммерциализации РИД с действительно высоким потенциалом выгодных 
сделок. 

Его результатом является отчет, содержащий информацию о: 
• Существующих аналогичных продуктах и технологиях на рынке, либо о 

продуктах и технологиях, которые иным способом решают проблему клиента, на 
которую направлен данный РИД; 

 
32 В этой связи весьма сомнительна ценность многих патентов, подготовленных с целью отчетности по 
грантам 
33 Этот этап в англоязычной литературе называется Go-NoGO Study  

Предпочтительно, чтобы процесс оценки потенциала и приоритизации предварял 
процессы создания нематериальных активов по следующим причинам:  

• Процесс создания активов является ресурсоемким, и, если в итоге получаются 
активы с низким потенциалом коммерциализации, эти ресурсы тратятся 
впустую.  

• Без понимания конкретной бизнес-модели коммерциализации сложно создать 
пригодные к коммерциализации нематериальные активы. 

• Во время проработки бизнес-модели проекта, как возможные рынки, так и 
понимание этих рынков может существенно измениться, что может повлиять 
на формулировки и выбранную географию патентования.  

• Патентование задолго до внедрения уменьшает общее время получения 
выгоды от актива ввиду ограниченности срока прав.   

С другой стороны, важно не опоздать с охраной прав на РИД, чтобы не утратить 
конкурентное преимущество, в особенности, если данный РИД относится к интенсивно 
развивающейся области исследований.  
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• Существующих в исследуемом направлении патентах, НИОКР; 
• Характеристиках рынка и потенциальных препятствиях для 

коммерциализации (регуляторных, экономических и пр.);  
• Контактах потенциальных клиентов (например, лицензиатов) и / или 

партнеров.  
Итогом такого отчета является рекомендация о принятии решения в рамках stage gate 
модели (см. п. 3.1.).  

 
2.3.2. Приоритизация РИД 

 
  Иногда система приоритетов университета в области коммерциализации тех или 
иных РИД не ограничивается критериями высоких доходов от коммерциализации. В 
частности, политика университета в области отбора проектов может опираться на 
различные программные документы – «Приоритетные направления развития науки, 
технологий и техники РФ»34, систему национальных проектов, региональные программы 
развития и пр.  
 Помимо вышесказанного, портфель коммерциализуемых разработок должен быть 
сбалансирован по рискам неуспешности проектов, которые зависят от уровня 
технологической, рыночной и других уровней готовности проекта. Инструменты оценки 
таких рисков активно развиваются35. Кроме того, может быть важным оценивать общий 
уровень будущих затрат на формирование активов (патентование, прототипирование и пр.). 
Эта работа будет более подробно проводиться на стадии формирования активов (бизнес-
модели, финансовой модели), но предварительные оценки могут, например, быть получены 
на основе эмпирических данных, связывающих уровень готовности технологии и долю 
средств, которые еще нужно вкладывать до момента коммерциализации, в процентах к уже 
затраченным суммам36.  
 Система приоритизации, включая алгоритмы для определения рейтинга РИД и 
критерии вхождения в портфель для коммерциализации, должна быть принята в качестве 
официального и общедоступного нормативного акта университета. На данной стадии 
процесса могут возникать противоречия среди заинтересованных сторон. Например, 
разработка А имеет наивысшую оценку коммерческого потенциала, но с ней конкурирует 
разработка Б, которая более приоритетна по иным соображениям. Университету важно 
коммерциализовать Б, а разработчикам – А, поскольку она более доходна, чем Б. Важно 
сбалансировать здесь интересы сторон таким образом, чтобы система приоритетов была 

 
34Приоритетные направления развития науки, технологий и техники в Российской Федерации. Президент 
России. URL: http://www.kremlin.ru/supplement/987 (дата обращения 26.05.2021) 
35 Петров А. Н., Сартори А. В., Филимонов А. В. Комплексная оценка состояния научно-технических 
проектов через уровень готовности технологий. DOI 10.22394/2410-132X-2016-2-4-244-260  
36  ICEAA. URL: https://www.iceaaonline.com/ready/wp-content/uploads/2017/07/DA05-PPT-Linick-Technology-
Readiness-Level.pdf (дата обращения 26.05.2021) 

Экспресс-оценка коммерческого потенциала ни в коем случае не является 
окончательной. В процессе дальнейшего развития проекта могут выявиться новые 
возможности или препятствия, которые существенно повлияют на коммерческий 
потенциал проекта. В то же время эта оценка позволяет сделать обоснованные 
предположения, которые позволят оптимизировать портфель коммерциализуемых 
разработок. Более детальная оценка коммерческой отдачи проекта производится на стадии 
формирования активов проекта. Экспресс-оценку коммерческого потенциала университет 
может производить как собственными силами, так и с привлечением сторонних экспертов. 
Однако ввиду того, что эта оценка должна быть объективно независимой (разработчики 
сами не должны обеспечивать принятие решений по своему проекту), а также ввиду 
очевидной невозможности найма университетом на постоянной основе экспертов по всем 
возможным направлениям исследований.  
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выполнена, но при этом мотивация разработчиков оставалась достаточно высокой. В любом 
случае, портфели проектов, оптимизированные с точки зрения высокого коммерческого 
потенциала, будут, с высокой вероятностью, более доходными, нежели портфели, 
приоритизированные с добавлением других критериев. Эта разница в доходности является 
платой университета за неденежную приоритизацию.   

Приоритизация может быть оформлена в виде рейтинга проектов по убыванию 
совокупной приоритетности. Из этого рейтинга РИД отбираются в портфель для 
коммерциализации до того момента, пока совокупный объем ресурсов, требуемых для 
коммерциализации, не исчерпает объема доступных ресурсов. 
Вывод. Процесс экспресс-оценки и приоритизации РИД формирует портфель РИД для 
приоритетной коммерциализации. Входной поток выявленных РИД ранжируется в 
соответствии с выработанной в университете системой приоритетов, включая 
коммерческий потенциал, а также результатом анализа рисков и требуемых ресурсов. 
Портфель РИД составляется в соответствии с рейтингом проектов с учетом 
доступных ресурсов для коммерциализации.  
 

2.4.  Выработка стратегии коммерциализации РИД 
 
 

 
 

Процесс выработки стратегии коммерциализации использует в качестве входных 
данных портфель, отобранный в результате приоритизации РИД. Итогом процесса является 
совокупность стратегий развития и планов реализации проектов коммерциализации РИД из 
портфеля. Именно в рамках этого процесса наиболее целесообразно производить такие 
действия, как патентование либо охрана РИД иными способами.  
 

2.4.1. Выбор оптимального сценария коммерциализации РИД 
 

Три базовых сценария коммерциализации РИД описаны выше, в п. 2.3. Выбор 
сценария производится, как правило, с учетом следующих соображений: 
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Сценарий Критерии выбора 
Выпуск и продажа 
продукции 

Значительный рынок для продаж продуктов или услуг, 
основанных на РИД.  
В команде проекта или у партнеров имеются компетенции по 
организации производства, продаж и послепродажного 
сопровождения на этом рынке. 
Иные аргументы в пользу сценария. 

Лицензирование 
технологии 

Высокая подтвержденная востребованность результатов 
разработки одним или несколькими крупными игроками рынка 
Высокая перспективность по результатам анализа (например, 
высокая патентная активность в тематике РИД). 
Кросс-отраслевая или платформенная технология, применимая на 
различных рынках. 
Иные аргументы в пользу сценария. 

Контрактные 
НИОКР 

Интеллектуальная собственность либо не представляющая 
значительного коммерческого интереса для лицензирования, 
либо не являющаяся охраноспособной. 
Сильные компетенции команды и история выполненных 
проектов. 
Иные аргументы в пользу сценария. 

 
В этом же процессе проводится оценка возможной стоимости технологии. 

Стоимость РИД может оцениваться различными способами, например: 
1. По затратам, понесенным на создание РИД. Это наиболее простой и НАИМЕНЕЕ 

осмысленный способ, так как: 
• Часто сложно выделить затраты на создание именно этого РИД из общих 

научно-исследовательских затрат.  
• При продаже технологии покупатель будет платить за результат, а не за 

усилия по его созданию37.  
2. По потенциальной выгоде для клиента. Это более пригодный способ, однако для 

технологий ранней стадии почти всегда сложно оценить необходимые затраты 
клиента на внедрение, и, соответственно, посчитать экономику внедрения.  

3. Бенчмаркинг. В этом случае рассматриваются примеры сделок по внедрению 
похожих технологий на похожих рынках, после этого к оценке применяются 
различные коэффициенты (страновой дисконт и пр.). Этот метод работает лучше 
всего, но не всегда можно подобрать правильные аналоги для бенчмаркинга.  
Оценивая потенциальную стоимость технологии, нужно понимать, что любые 

оценки на этом этапе являются весьма приблизительными. В процессе коммерциализации 
нужно постоянно возвращаться к вопросу стоимости технологии и потенциальной цены ее 
продажи на различных этапах процесса.  

 
37 В этой логике одинаковые РИД, созданные различными командами исследователей, будут оцениваться по-
разному, причем РИД от МЕНЕЕ компетентной команды будет БОЛЕЕ дорогим, так как менее компетентная 
команда, скорее всего, затратит больше ресурсов на его создание.  

Стоимость реальной сделки будет зависеть от множества факторов - состояние 
рынка и развитие иных технологий на момент сделки, особенности интересов и пожеланий 
клиента. Например, при лицензировании технологии клиент может приобретать права для 
различных целей: 

• Внедрение; 
• Судебное преследование конкурентов (троллинг); 
• Последующая переоценка с целью увеличения капитализации компании; 
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Вот ряд вопросов и факторов, которые следует учесть при оценке РИД:  
• Если мы оцениваем технологию высоко, и рынок перспективен, сколько можно 

заработать на этой возможности?  
• Чем более развитой и проверенной является технология, тем легче оценивать эту 

выгоду.  
• На клиента ложатся все риски неудачи, поэтому он не будет платить много, если 

риск провала достаточно велик. 
• Для переговоров о цене необходима обоснованная оценка, которую трудно 

оспорить, иначе переговоры превратятся в эмоциональный спор. 
• Нужно учитывать, что оплата никогда не будет одномоментной, но будет растянута 

во времени, поэтому нужно уметь извлекать стоимость в течение всего периода 
лицензирования. 

• И, наконец, нужно понять, что можно сделать с технологией на ранней стадии, 
которая, по оценкам, имеет хорошую ценность: 

• Выбрать наилучшее предложение по результатам переговоров с 
заинтересованными сторонами? 

• Доработать до платформенного решения в формате стартап-компании? 
 

2.4.2. Определение бизнес-модели коммерциализации РИД 
 

Планируемая бизнес-модель коммерциализации РИД может быть подготовлена в 
различных форматах. Одним из наиболее удобных форматов представления бизнес-модели 
является шаблон (канва) Остервальдера 38 . В рамках этого шаблона бизнес-модель 
описывается с использованием 9 взаимозависимых полей:  
Клиентские 
сегменты рынка 

• Каких людей / организации Вы привлечь? 
• Какие из них станут основным источником дохода от 

коммерциализации РИД? 
• Какие клиенты самые важные? 
• Для кого мы создаем ценность? 
• Как клиенты делятся на различные сегменты? 

Одна из важнейших задач - определить основной клиентский сегмент 
и сформулировать предложение, исходя из его потребностей и 
предпочтений39.  

Каналы продаж Каждый канал продаж должен соответствовать ожиданиям 
представителей соответствующего сегмента40. 

 
38 Athanasopoulou, A., De Reuver, M. How do business model tools facilitate business model exploration? Evidence 
from action research. Electron Markets 30, 495–508 (2020). https://doi.org/10.1007/s12525-020-00418-3 
39  Пример различных сегментов: У АЗС основной доход – от продажи топлива. Но от автомобилистов 
поступает и доход от продажи сопутствующих товаров и услуг. Кроме того, АЗС может продавать данные о 
заправках автомобилистов компаниям –агрегатом больших данных. В такой ситуации нужно учитывать, что 
клиентский сегмент не один.   
40 Например, бессмысленно продавать сложные промышленные технологии через социальные сети, для этого, 
чаще всего, подходят прямые точечные продажи 

• Обеспечение FTO (см. п. 2.3) и др. 
Кроме того, клиент может исходить из объема своих потенциальных расходов на 
разработку аналогичной технологии. 

В любом случае, оценка технологии для последующей постановки на баланс 
университета должна учитывать определяющую роль мнения клиента относительно 
стоимости прав на те или иные РИД. При завышении оценки баланс нематериальных 
активов выглядит лучше, но позже, при выходе на конкретные сделки, можно попасть в 
неприятные ситуации типа «неэффективного расходования бюджетных средств», если 
РИД полностью или частично финансировались из бюджетных средств.  
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Вопросы, на которые нужно ответить при заполнении этого блока: 
• Как мы теперь взаимодействуем с целевыми сегментами? 
• Какие каналы взаимодействия были бы наиболее удобными и 

эффективными для каждого из наших целевых сегментов? 
• Какие каналы наиболее перспективны? 

Ценностное 
предложение для 
клиента 

Ценностное предложение должно содержать формулировки, 
описывающие не особенности РИД, а как данный РИД может помочь 
решению проблем клиента, а также в чем конкурентное 
преимущество данного РИД, например:  

• Новинка; 
• Производительность; 
• Кастомизация; 
• Сопричастность (сотворчество, сделай сам); 
• Дизайн; 
• Бренд и статус; 
• Цена41; 
• Сокращение рисков; 
• Доступность; 
• Удобство и применимость. 

Взаимоотношения 
с клиентом  

В этом разделе записываются, в первую очередь, каков формат сделки 
– разовая продажа, аренда, подписка, или модель паушального 
платежа плюс роялти и пр. Также описывается, что входит в периметр 
сделки – пост-продажное гарантийное обслуживание, авторский 
надзор, предоставление обновлений, консультирование и пр.  
Вопросы, на которые нужно ответить при заполнении блока: 

• Какие отношения с покупателями сейчас налажены? 
• Каких отношений ожидает от нас каждый клиентский 

сегмент? 
• Какие расходы это влечет? 
• Как это вписывается в общую бизнес-модель? 

Основные виды 
деятельности 

Какие действия требуют наши ценностные предложения? 
• Производство (продуктовый сценарий). 
• Решение проблем. Клиент приходит к вам, чтобы решить 

проблему (например, в сценарии контрактного НИОКР).  
• Сервис. Некоторые компании продают продукт или услугу 

дешево, а потом зарабатывают на расходных материалах / 
запчастях и сопровождении. 

• Обслуживание продаж – собственно продажи, маркетинг, 
реклама, переговоры и пр.  

• Сертификация и иные виды деятельности. 
Основные 
ресурсы 

Здесь перечисляются ресурсы, необходимые для осуществления 
деятельности. Эти ресурсы, как правило, и являются активами, 
которые будут создаваться следующим шагом, а также ранее 
существовавшие ресурсы.  
В частности, если продается лицензия на РИД, то право на этот РИД 
(например, патент) является ресурсом (активом). Подробнее мы 
остановимся на этом при описании процесса «Определение вида и 
параметров требуемых активов».  

 
41 Следует с осторожностью подходить к цене как конкурентному преимуществу. Наиболее распространенной 
ошибкой является сравнение собственной себестоимости с ценой конкурентов. Кроме того, расходы клиента 
по использованию РИД не ограничиваются приобретением прав и внедрением, так как могут включать еще 
такие расходы как изменение производственных и бизнес-процессов, обучение персонала и пр.   
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Основные 
партнеры 

Часть деятельности либо нуждается в партнерах, либо целиком 
передается партнерам по контракту (аутсорсинг).  
Типы партнерств: 

• стратегическое сотрудничество между неконкурентными 
компаниями; 

• совместная конкуренция: стратегическое партнерство между 
конкурентами; 

• совместные предприятия для запуска новых проектов; 
• отношения между производителем и поставщиками. 

Цели партнерств: 
• Оптимизация производства и экономия; 
• Снижение риска и разделение; 
• Ресурсное обеспечение и совместное ведение бизнеса. 

Оценка расходов В данном поле нужно оценить ВСЕ расходы, связанные с ключевыми 
видами деятельности, стоимостью ресурсов и стоимостью партнерств 
(например, контрактов на поставки комплектующих или заказную 
разработку)42. 

Оценка потока 
доходов 

В этом поле перечисляются доходы от всех контрактов, которые 
определены в поле «взаимоотношения с клиентами»43.  

 
Выбор приоритетных сегментов рынка для коммерциализации перспективных 

технических решений университета осуществляется на основе анализа двух видов рынков: 
1) целевые рынки, определенные в стратегии коммерциализации РИД университета 
(малого инновационного предприятия); 
2) перспективные рынки, выявленные по результатам патентной аналитики 44 . Как 
правило, в качестве таких рынков выступают страны, в которых наблюдается высокая 
динамика патентования отраслевых компаний-лидеров, рынки с высоким уровнем 
конкуренции и рынки с наиболее благоприятными условиями для вывода российской 
продукции. 

В рамках данного процесса наибольшее внимание должно быть уделено детальному 
анализу разных аспектов коммерциализации для приоритетных рынков, в том числе: 

• страновая специфика (особенности развития, преференции и запреты, отраслевая 
специфика и др.); 

• потенциал коммерциализации (высокий / низкий); 
• сводные показатели: 
• макроэкономические показатели; 
• показатели, характеризующие потребительскую емкость рынка; 
• показатели, характеризующие интеллектуальную собственность; 
• регуляторные показатели; 
• показатели, характеризующие научно-технологическое развитие; 
• показатели, характеризующие ресурсы и их потребление (для продукции 

добывающих и обрабатывающих отраслей). 
 

 

 
42 Важно ничего существенного не упустить. Например, если бизнес-модель готовят разработчики, они часто 
упускают стоимость процесса продаж. В то же время она может быть достаточно значительной, особенно в 
случае прямых продаж высокотехнологичных товаров, услуг или технологий (многочисленные переговоры, 
авиаперелеты, дополнительные тесты и пр.) 
43 Здесь также важно, чтобы ВСЕ контракты были отражены в доходах, а ВСЕ доходы – во взаимоотношениях 
с клиентами. Бывает, что доходы поступают от разных клиентских сегментов.  
44Для этих целей разработаны, например, методы патентной аналитики, предлагаемые Проектным офисом 
Федерального института промышленной собственности (ФИПС), подведомственного Роспатенту. 
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2.4.3. Определение вида и параметров создаваемых активов 
 

Активы, в основном, и составляют ресурсы, указанные в бизнес-модели. Активы 
могут быть самых различных видов45:  

Вид актива Форма Назначение/способ использования 
Основные средства Материальная Предназначены для производства и (или) 

поставки товаров, работ, услуг, для сдачи 
в аренду, для административных целей 

Инвестиционная 
недвижимость 

Материальная 
(как правило, 
земельные участки, 
здания, часть зданий 
(помещения)) 

Передача в аренду и (или) получение 
дохода от повышения стоимости 

Внеоборотные 
активы, 
удерживаемые 
для продажи 

Материальная или 
нематериальная  

Балансовая стоимость возмещается в 
результате совершения продажи 

Нематериальные 
активы 

Нематериальная Предназначены для производства и (или) 
поставки товаров, работ, услуг, для 
административных целей 

Запасы Материальная Использование в производственном 
процессе, продажа в ходе обычной 
операционной деятельности 

 
В данном документе мы сосредоточим свое внимание, прежде всего, на 

нематериальных активах. Права на РИД относятся к нематериальным активам. После 
формирования проекта бизнес-модели, и при наличии необходимости формирования 
актива в виде охраны прав, РИД из портфеля коммерциализации должны пройти детальную 
экспертизу на предмет наиболее эффективных способов патентной охраны. 
 

 
 
Несмотря на то, что в рамках данного процесса задействовано большое количество 

специалистов (по коммерциализации, по стратегическому развитию и др.), основное 
управляющее воздействие осуществляется экспертами по патентованию в предметной 
области и специалистами по патентной аналитике. Главная задача данных специалистов 
заключается в обеспечении максимально высокого уровня детализации способов патентной 
охраны отобранных приоритетных решений. Выбранные способы патентной охраны 
должны учитывать техническую специфику, предполагаемые области применения 

 
45Классификация активов. ППТ. URL: https://ppt.ru/art/buh-uchet/vidi-activov (дата обращения 26.05.2021) 
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перспективной продукции, а также лучшую практику патентования отраслевых компаний-
лидеров, разрабатывающих технические решения, максимально близкие к отобранным 
приоритетным решениям. 

Ключевые результаты данного процесса включают: 
− принципы формирования совокупности заявок; 
− рекомендации по составлению заявок; 
− рекомендации по комплексной международной подаче (PCT-процедуры); 
− риски, связанные с патентованием в России; 
− риски, связанные с патентованием за рубежом. 

Для обеспечения повторной применимости результатов данного процесса 
целесообразно при определении способов патентной охраны выделять как универсальные 
рекомендации по патентной охране (структуру патентных формул, форма охраны и др.), так 
и специфичные рекомендации с детальной проработкой ключевых аспектов изобретений. 

Блок работ в рамках данного процесса, относящийся к зарубежному патентованию, 
должен включать как обобщенные рекомендации по патентованию за рубежом, так и 
специфику патентования для разных стран, в том числе принципы переконфигурирования 
патентных формул с учетом национальных требований, выбранных для патентования 
стран, использования механизмов предварительных и продолженных заявок, объединения 
изобретений в группы, объединенные единым замыслом для соблюдения при патентовании 
требования единства изобретения (unity of invention) при патентовании в разных странах. 

В рамках работ данного процесса должен быть предусмотрен анализ лучших 
способов и стратегий патентной охраны близких технических решений российских и 
зарубежных отраслевых компаний. 
Важное место в рамках данного процесса занимает углубленная проработка вопросов 
лицензирования, как общих принципов (типы лицензий, виды договоров, определение 
территорий, проработка секции «улучшения», выплата роялти и др.), так и аспектов 
лицензирования, специфичных для приоритетных технических решений университета 
(описания этапов подготовки сырья, технологических процессов, требования к объемам 
производства и др.). 

В составе работ данного процесса также должны быть предусмотрены следующие 
работы: 
− разработка рекомендаций по возможным потребителям перспективной продукции 
университета; 
− выявление аналогов и анализ их коммерческого использования отраслевыми 
компаниями разного профиля / размера / региона деятельности; 
− оценка достаточности защиты технических решений университета с точки зрения 
перспектив коммерциализации в конкретных странах; 
− анализ мировой практики коммерциализации и масштабирования производства и 
инфраструктуры продаж; 
− выявление компаний-держателей сходных технологий. 

Принимая во внимание критическую важность данного процесса для всего 
комплекса работ по коммерциализации перспективной продукции университета, в рамках 
данного процесса целесообразно привлечение специализированных консалтинговых 
компаний (организаций) по договорам на отдельные работы или по договорам на 
долгосрочное консалтинговое сопровождение. 

Описанные выше основные процессы выявления и коммерциализации 
охраноспособных технических решений университета предполагают сбор, анализ и 
обобщение больших объёмов информации. 

Для разных процессов необходимы разные сведения о патентовании технологий 
отраслевых компаний-лидеров, стратегиях патентования, областях применения технологий 
и выводе перспективных решений на глобальные рынки. 
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В качестве комплексной и объективной инструментальной и методической среды для сбора 
и систематизации сведений может выступить патентная аналитика. 
Патентная информация (сведения о выданных патентах, поданных заявках, областях 
приоритетов, стратегиях охраны и других аспектах патентной защиты перспективных 
технологий и инновационной продукции) обеспечивает возможность многоаспектного 
анализа групп перспективных технологий, инновационных продуктов, перспективных 
рынков по целому ряду оснований, в том числе сведений правового характера. 

Ключевыми инструментами экспертно-аналитической поддержки выступают: 
− отраслевые патентные ландшафты – это углубленное исследование направлений 
развития технологий, территориального и тематического охвата, мировых компаний-
лидеров в привязке к технологическим приоритетам компании, организации, сектора 
экономики. В рамках отраслевого патентного ландшафта выполняется углубленный 
технический анализ, многоуровневая экспертная интерпретация аналитики, а также 
выявление наиболее значимых групп технологий для решения отраслевых проблем 
(чувствительность, точность, срок службы и т.д.); 
− патентная технологическая разведка – это углубленное профилирование отраслевых 
компаний, технологий, продуктов и услуг с определением уровня зрелости и способов 
правовой охраны технологий, а также анализом продуктовых линеек мировых компаний-
лидеров. В рамках патентной технологической разведки выполняется каталогизация 
ключевых технологий и продуктов, сборка разных патентов в одну технологию, а также 
экспертное исследование «какие именно важные характеристики технологий охраняют 
ведущие компании». 

Формирование наиболее полного цикла анализа (на базе патентной информации) 
перспективных технологий, рынков для вывода продукции и стратегий патентной охраны 
ведущих отраслевых компаний возможно при последовательном переходе от максимально 
обобщенного анализа технологий в областях компетенций университета к максимально 
детальному уровню сведений о конкретных технических решениях конкретных отраслевых 
компаний, которые могут выступать конкурентами на перспективных для университета 
рынках. 

Для выполнения такого анализа существуют как общедоступные инструменты 
интеллектуальной собственности с открытым исходным кодом, такие как базы данных 
национальных и региональных ведомств ИС (например, БД на сайте ФИПС, патентные БД 
Европейского патентного ведомства (ЕПВ) Espacenet и БД ВОИС PATENTSCOPE), а также  
USPTO, EPO, SIPO (Китай), JPO (Япония), DPMA (Германия)), или те, которые доступны 
через Patent Lens, всемирный открытый доступ, бесплатный полнотекстовый ресурс 
патентной информатики, или существует ряд признанных поставщиков коммерческих 
патентных услуг и юридических фирм, которые могут определять свободу действий. 
Вывод. В результате данного этапа возникает план реализации проекта 
коммерциализации, в котором описаны, в частности, затраты на реализацию проекта 
в части формирования активов. По результатам этапа можно отсеять часть 
проектов, например, те, затраты на коммерциализацию которых по оценке 
оказываются слишком велики.  
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2.5. Формирование активов, включая правовую охрану РИД 
 

 
 

Данный процесс непосредственно предшествует собственно коммерциализации. 
Однако лучше процесс коммерциализации начинать заранее, поскольку:  

• Переговоры по сделкам могут занять весьма продолжительное время, в особенности 
если потенциальным клиентом является государственное или просто крупное 
предприятие.  

• В процессе переговоров может выясниться, что нужны дополнительные активы 
(например, сертификаты соответствия), и их формирование нужно оперативно 
включить в план коммерциализации. 

• Также в процессе переговоров может оказаться, что создаваемые активы не 
устраивают клиента, и нужно менять их структуру и, соответственно, план 
коммерциализации. Например, для большинства действий по формированию 
активов целесообразно привлекать профессионалов. Кроме того, нужно 
запланировать некоторый запас ресурсов на тот случай, если потребуются 
дополнительные исследования.  
Важное место в рамках данного процесса занимает углубленная проработка 

вопросов лицензирования, как общих принципов (типы лицензий, виды договоров, 
определение территорий, проработка секции «улучшения», выплата роялти и др.), так и 
аспектов лицензирования, специфичных для приоритетных технических решений 
университета (описания этапов подготовки сырья, технологических процессов, требования 
к объемам производства и др.). 

В составе работ данного процесса также должны быть предусмотрены следующие 
работы: 

• разработка рекомендаций по возможным потребителям перспективной продукции 
университета; 

• выявление аналогов и анализ их коммерческого использования отраслевыми 
компаниями разного профиля / размера / региона деятельности; 

• оценка достаточности защиты технических решений университета с точки зрения 
перспектив коммерциализации в конкретных странах; 

• анализ мировой практики коммерциализации и масштабирования производства и 
инфраструктуры продаж; 

• выявление компаний-держателей сходных технологий. 
Принимая во внимание критическую важность данного процесса для всего 

комплекса работ по коммерциализации перспективной продукции университета, в рамках 
данного процесса целесообразно привлечение специализированных консалтинговых 
компаний (организаций) по договорам на отдельные работы или по договорам на 
долгосрочное консалтинговое сопровождение. 
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 В ряде случаев для формирования коммерциализуемых активов потребуется 
дополнительное финансирование для: 

• Оформления прав на ИС в РФ и выбранных странах; 
• Проведения дополнительных исследований и испытаний (например, для целей 

сертификации). 
Охрана результатов НИОКР, выраженных в РИД, осуществляется, главным образом, 

путем предоставления таким результатам правовой охраны. Обоснованное решение о 
наиболее подходящей форме правовой охраны результатов принимается правообладателем 
и зависит, как правило, от следующих параметров: 

• существо полученных результатов; 
• формы правовой охраны, применяемой лидерами рынка, конкурентами и (или) 

ведущими отраслевыми организациями, информация о которых становится 
доступной правообладателю в результате качественно проведенных патентных 
исследований и (или) из патентных ландшафтов; 

• возможность правообладателя обеспечить надлежащий контроль самовольного 
использования охраняемых результатов третьими лицами. 
Основные проблемы правовой охраны результатов НИОКР в университетах и 

научных организациях России: 

 
 

 
46 См. 4 

“В России вуз или научная организация старается запатентовать как можно больше 
результатов интеллектуальной деятельности через патенты на изобретение, полезную 
модель или промышленный образец. Однако, зачастую после регистрации патента его 
продвижение останавливается. Передача прав по лицензионному соглашению 
стороннему юридическому лицу, не автору патента, на данный момент развита плохо, 
что связано со следующими факторами:  

• Основной целью защиты ИС в российских вузах и научных организациях является 
отчетность по грантам, ФЦП и другим программам государственного 
финансирования (в ряде случаев патенты являются также условием участия и 
победы).  

• Развитие патентов не влияет на академическую карьеру, и, в отличие от 
хоздоговорных отношений, чаще всего не позволяет получать доход, поэтому не 
воспринимается сотрудниками как ключевая задача. Зарегистрированные патенты 
позволяют лишь увеличить шансы на выигрыш в конкурсе ФЦП.  

•  Российским компаниям механизм лицензирования не привычен и не понятен.  
Российскому бизнесу выгоднее и привычнее заказать НИОКР по хоздоговору: 
есть возможность забрать права на результаты интеллектуальной деятельности 
себе и поставить их на баланс (а также сэкономить на НДС). Тем самым, компания 
увеличивает свою капитализацию (что выгодно для кредитования), а не 
подсаживается на крючок регулярных отчислений по лицензионному 
соглашению.  

• Есть препятствия и в работе с иностранными компаниями: хотя они, в целом, 
более привычны к формату лицензионных соглашений, однако, им интересны 
международные патенты, которых нет в российских вузах и научных 
организациях.  

• Разработчик не мотивирован передавать интеллектуальную собственность в вуз, 
поскольку патенты не влияют (или мало влияют) ни на академические показатели, 
ни на доход. Если сделка и реализуется, то зачастую в обход вуза. Вузовские 
активы не реализуются”46.  
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2.6. Коммерциализация РИД в рамках выбранной бизнес-модели 
 

 
 

Данный процесс происходит в соответствии с планами коммерциализации, 
разработанными на предыдущих этапах. Важно еще раз подчеркнуть, что ввиду высокой 
неопределенности, присущей выводу любых инновационных продуктов, технологий или 
услуг на рынок, команды коммерциализации (разработчики, ЦТТ) должны иметь 
возможность оперативно подстраивать разработанные планы коммерциализации под 
изменяющиеся внешние и внутренние условия.  

Важным инструментом коммерциализации может служить создание нового 
юридического лица, которое называется стартап-компания, МИП и пр. 

При создании юридического лица нужно избирать такую форму и такую структуру 
акционерного капитала, чтобы она была подспорьем, а не препятствием к заключению 
сделок. Например, значительная доля университета, как правило, не приветствуется 
частными инвесторами, которые не рискуют входить в проекты с фактически 
государственным участником. Существуют форматы, в которых университет не участвует 
в новой компании, но связан с ней договорными отношениями – лицензии на патенты, 
аренда оборудования, ПО и помещений и пр. С коммерческой точки зрения такие 
конструкты могут быть не менее привлекательными для университета.  
 
  

Юридическое лицо может потребоваться по целому ряду причин, например: 
• При реализации продуктового сценария – для осуществления продаж; 
• При привлечении инвестора – как инструмент обеспечения вхождения инвестора в 

совладение коммерциализуемыми активами – юридическое лицо, как «кошелек для 
активов и инструмент для транзакций»; 

• При заключении контрактов на коммерческий НИОКР с компаниями, которые 
предпочитают контрактовать другие компании, а не университеты;  

• При передаче клиенту в рамках сделки всех активов, связанных с 
коммерциализацией данного РИД – сделка с поглощением малой компании 
клиентом.  
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Приложение 2. Дополнительная важная информация, примеры и экосистема 
инноваций 
 

1. Важные детали 
 
1.1. О формах правовой охраны 

 
Наиболее распространенным средством для охраны интеллектуальной 

собственности являются секрет производства (ноу-хау), патенты (на изобретения, 
полезные модели, промышленные образцы, селекционные достижения) и свидетельства 
(на программы ЭВМ, базы данных, топологию интегральной микросхемы). Многие 
отечественные компании предпочитают защищать свою интеллектуальную собственность 
в режиме ноу-хау, а патент используется чаще всего только для легко копируемых частей 
выпускаемого продукта.  

Передача результатов исследований в режиме ноу-хау стала самым 
распространенной в практике моделью трансфера интеллектуальной собственности из 
НИИ и университетов в малые инновационные предприятия (стартапы). Как правило, 
технические решения, охраняемые как ноу-хау, можно затем без особой доработки и 
усовершенствования оформить как патентную заявку уже от нового юридического или 
физического лица. 

Секретом производства (ноу-хау) признаются сведения любого характера 
(производственные, технические, экономические, организационные и другие) о 
результатах интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере и о способах 
осуществления профессиональной деятельности, имеющие действительную или 
потенциальную коммерческую ценность вследствие неизвестности их третьим лицам, если 
обладатель таких сведений принимает разумные меры для соблюдения их 
конфиденциальности, в том числе путем введения режима коммерческой тайны. Поэтому 
оформить права на РИД как ноу-хау не составляет труда непосредственно в университете. 

Следует учитывать следующие особенности правовой охраны объектов патентных 
прав и ноу-хау: 

1. Исключительное право на запатентованные объекты удостоверяется патентом. 
Процедура получения патента предполагает обязательное раскрытие (публикацию) 
сведений о сущности патентуемого решения (за исключением секретных изобретений), 
вследствие чего содержание запатентованного технического или художественно-
конструкторского решения становится доступно для неограниченного круга лиц. 
Монополия патентообладателя на коммерческое использование обеспечивается 
юридическими механизмами в течение срока действия патента. Это, однако, не исключает 
возможности использования иными лицами идей, концепций и методов, содержащихся в 
запатентованном решении, для осуществления собственных исследований и разработок. 

2. Патент действует на территории страны, в которой он получен. Существуют 
международные договоры, позволяющие получить патент, действующий на территории 
группы стран (Европейский патент, Евразийский патент), а также облегчающие процедуру 
получения патента в иных юрисдикциях. Тем не менее, универсального патента, 
охватывающего все страны мира, не существует. Поэтому всегда существует риск того, 
что запатентованное решение будет свободно использоваться другими лицами в тех 
странах, в которых у правообладателя отсутствует патент. 

3. Особенности правовой охраны сведений, в том числе о РИД в научно-технической 
сфере, в качестве секрета производства (ноу-хау) в режиме коммерческой тайны связаны с 
тем, что правообладатель самостоятельно обеспечивает охрану сведений, относящихся 
к значимому творческому результату. В случае нарушения конфиденциальности 
информации действие исключительного права на секрет производства (ноу-хау) 
прекращается. Таким образом, целесообразность охраны результата в качестве секрета 
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производства зависит от возможности правообладателя контролировать риски, связанные с 
нарушением режима коммерческой тайны. 

4. Объект, тождественный принадлежащему организации секрету производства, может 
быть самостоятельно и независимо от организации-правообладателя секрета 
производства разработан, обнародован или защищён другим лицом, что может привести к 
утрате исключительного права организации на секрет производства.  

5. В отличие от результатов, защищаемых патентами, юридический статус секрета 
производства как объекта интеллектуальных прав не ограничивается территорией какого-
либо государства. Вследствие этого, передача исключительного права или права 
использования секрета производства за пределы территории России не требует 
выполнения дополнительных действий, например, государственной регистрации прав в 
стране, куда такие права передаются. 

Исключительное право на программу для ЭВМ, базу данных, топологию 
интегральной микросхемы возникает в момент их создания. Для его возникновения, 
осуществления и защиты не требуется регистрация или соблюдение каких-либо 
формальностей. Их регистрация может быть осуществлена в Роспатенте по заявлению 
правообладателя в установленном законом порядке. Тексты, изображения, фотографии, 
чертежи, макеты, проекты ТУ, методик, инструкций, регламентов, стандартов, входящие в 
состав отчетной документации по НИОКР, могут рассматриваться в качестве объектов 
авторских прав (произведений).,  

При выборе режима правовой охраны следует помнить, что, по общему правилу, 
режим авторского права предоставляет правовую охрану лишь форме результата: 
исходному тексту программы для ЭВМ (безотносительно возможности получения 
аналогичного функционала на другом языке программирования), структуре базы данных 
(безотносительно содержимому базы данных).  

Выбор режима правовой охраны РИД влияет и на определение территории, на 
которой предоставляется такая правовая охрана. Так, в частности, правовая охрана 
объектов авторских прав не ограничивается территорией Российской Федерации и 
распространяется за ее пределами без обязательной регистрации или выполнения каких-
либо иных формальностей. Правовая охрана объектов патентных прав за пределы 
Российской Федерации автоматически не распространяется. Для получения зарубежного 
патента необходимо соблюдение определенных процедур и регистрации патента в 
зарубежном патентном ведомстве или международной организации. 

Решение о выборе территории правовой охраны принимается с учетом 
результатов патентных исследований, предполагаемого места использования результатов 
для производства и реализации продукта, работы, услуги или технологии, а также 
местонахождения основных потребителей результатов, т.е. текущих и перспективных 
рынков. В случае применения РИД для производства или реализации продукции (работ, 
услуг) за рубежом и последующего импорта такой продукции на территорию Российской 
Федерации, или наоборот, правовая охрана должна быть предоставлена не только на 
территории России, но и на территории соответствующего иностранного государства. 

 
1.2. Структуры сделок для коммерциализации и получения доходов 

 
В рамках данных направлений можно отметить следующие формы 

коммерциализации объектов ИС: 
- передача на условиях лицензионных договоров исключительных или 
неисключительных прав пользования изобретениями (включая патенты, свидетельства; 
ноу-хау, зарегистрированные товарные знаки, промышленные образцы), и их варианты; 
- выполнение договора подряда на НИОКР; научно-техническая и производственная 
кооперация; 
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- поставка машин и различного промышленного оборудования; оказание 
инжиниринговых услуг или технической помощи; 
- договор коммерческой концессии; переуступка (продажа) и отчуждение иным 
способом; 
- внесение объектов ИС в уставный капитал создаваемого юридического лица для 
коммерциализации (в форме спин-офф компании или иной); 
- некоммерческое использование, передача или дарение; 
- подготовка и стажировка специалистов; управленческие контракты; свободный 
доступ по гуманитарным или другим причинам; или же 
- различные комбинации вышеперечисленного. 
 

1.3. Распределение доходов 
 

Политика университета в области интеллектуальной собственности также 
определяет распределение доходов, полученных от прав интеллектуальной собственности, 
для обеспечения справедливого и равноправного распределения всех выгод от внесения 
вклада в развитие инноваций и изобретений. Обычно это связано с разделением доходов 
между изобретателем(-ями) и университетом в том, что касается коммерциализации 
интеллектуальной собственности. Некоторые политики университетов исключают 
распределение доходов между изобретателями, если они являются учредителями 
лицензирующей компании. Эта политика часто устанавливается для устранения конфликта 
интересов, а также для получения прибыли с обеих сторон сделки47. 
 

1.4. Заключение сделок в отношении бюджетных РИД  
 

Если при создании РИД использованы бюджетные средства (например, РИД создан 
по государственному заказу), следует иметь в виду, что права на такие РИД не всегда 
закрепляются за Российской Федерацией. Предусмотрено всего четыре основания для 
закрепления прав на РИД только за Российской Федерацией: если РИД изъят из оборота, 
если Российская Федерация финансирует доведение РИД до стадии производства, если 
исполнитель не обеспечил правовую охрану РИД в течение 6 месяцев после окончания 
работ, либо РИД создан во исполнение международных обязательств Российской 
Федерации. В остальных случаях госконтракт может предусматривать закрепление прав за 
Исполнителем единолично. Права на РИД могут быть также закреплены за Российской 
Федерацией и исполнителем совместно, если РИД может быть использован для обороны 
или обеспечения безопасности государства. При этом следует иметь в виду, что при 
коммерциализации бюджетных РИД чаще всего необходимо предусматривать в 
последующих заключаемых договорах (лицензии, отчуждения и других) условие о том, что 
Российская Федерация (или соответствующий ФОИВ) вправе затребовать лицензию на 
использование РИД для государственных нужд, и это не будет являться нарушением прав 
правообладателя или лицензиата. Кроме того, договоры о предоставлении средств на 
создание бюджетных РИД зачастую содержат обязательства правообладателя (исполнителя 
или индустриального партнера, или третьего лица, к которому перешло исключительное 
право позднее) предоставлять отчетность об использовании (коммерциализации) РИД в 
соответствующий ФОИВ в течение 5 лет. Это условие также должно выполняться и быть 
предусмотрено в последующих договорах в отношении РИД во избежание признания 
бездействия правообладателя нарушением. 

 

 
47 В качестве примеров разработанных политик по управлению ОИС университетов рекомендуем обратиться 
к примерам политик следующих вузов: ТГУ, МГУ имени М.В.Ломоносова, ИТМО, ЮФУ 
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1.5.  Внешний маркетинг – отношения с индустриальными партнерами 
 

Смежным процессом к коммерциализации РИД является процесс поиска и 
привлечения индустриальных партнеров, поскольку бизнес является главным 
потребителем лицензий на использование РИД. Для этой цели в ЦТТ должна быть 
отдельная функция специалиста по связям с индустрией (англ. – industry liaison officer). Его 
задача – укреплять формальные и неформальные связи с компаниями, вести реестр 
запросов на решение конкретных задач и развитие конкретных технологических 
направлений.  

1.6.  Привлечение дополнительных ресурсов 
 

Ключевые ресурсы, которые необходимы для коммерциализации новой идеи, 
разработки, могут быть предоставлены как самим университетом, так и внешними 
партнёрами. Активная позиция университета, направленная на поиск и привлечение в 
проект финансовых и индустриальных партнёров, нацеленность университета на 
поддержку новых стартапов и коммерциализацию разработок часто определяет путь 
коммерциализации.  
Для успешного выхода на рынок новой разработки, как правило, требуется наличие: 

• индустриального партнёра - производителя, имеющего производственные мощности 
для выпуска опытной или серийной партии, а также обеспечивающего продвижение 
конечной продукции на рынок; 

• целевого сегмента рынка покупателей (уже существующего или возможность 
формировать рынок и клиентов для нового продукта);  

• ограниченного времени для создания продукта и выхода его на рынок; 
• необходимый объём финансирования; 
• творческие усилия сотрудников и внешних партнеров, менторов, экспертов; 
• целенаправленное управление всем процессом коммерциализации, мотивированный 

персонал, настойчивость и эффективная структура управления.  
В целях коммерциализации РИД университетам рекомендуется рассмотреть 

возможность взаимодействия со специализированными элементами инвестиционной и 
инновационной инфраструктуры Российской Федерации такими, как: 

• Организации – это участники экосистемы «Платформа НТИ» (Национальной 
технологической инициативы); 

• Институты развития, входящие в управленческий периметр Корпорации развития 
«ВЭБ.РФ», РФПИ, АО «РВК», Фонд «Сколково», ФГБУ «Фонд содействия 
развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере (Фонд содействия 
инновациям)», Фонд перспективных исследований (ФПИ);  

 
48 Chesbrough, Henry. (2002). Making Sense of Corporate Venture Capital. Harvard business review. 80. 90-9, 133. 

Индустриальные компании обычно ищут решения в рамках трех основных 
приоритетов48:  

• Решения высокой готовности для повышения эффективности существующего 
бизнеса. 

• Решения высокой и средней готовности для развития новых продуктовых линеек 
и смежных бизнесов. 

• Решения низкой, средней и высокой готовности для радикального изменения 
бизнеса компании в долгосрочной перспективе.   

Часто эти задачи, в особенности задачи сегодняшнего бизнеса, не формулируются 
в открытую, и нужны действительно доверительные отношения, чтобы эти проблемы 
были озвучены.  
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• Программы поддержки научно-исследовательской деятельности и развития 
инновационной инфраструктуры, осуществляемые на конкурсной основе 
Минобрнауки России; программы субсидирования приоритетных разработок 
Минпромторга России, Минэкономразвития России; 

• Фонд фондов перспективных промышленных и инфраструктурных технологий, 
организованный в 2021 г. Правительством Российской Федерации;  

• Индустриальные партнёры, осуществляющие или заинтересованные в разработках 
и внедрении новых технических решений, передовых технологий, инновационных 
продуктов; а также инновационные кластеры, технопарки, бизнес-инкубаторы, 
Центр инноваций «Сколково». 

• Частные инвестиционные фонды, российские и иностранные, специализирующиеся 
на инвестициях в технологические стартапы, среди российских можно отметить 
такие, как Genezis Technology Capital; ГК «ТехноСпарк», имеющая подразделения в 
Троицке, Ульяновске, Новосибирске, Томске; Стартап-студия Admitad Projects. 

• Сетевое взаимодействие между университетами и компаниями реального сектора в 
рамках российских и международных сетей трансфера технологий, а также 
взаимодействие с профессиональными сообществами и ассоциациями (Агентство по 
технологическому развитию (АТР), Ассоциация брокеров инноваций и технологий 
(АБИТ), Клуб директоров по науке и инноваций (iR&Dclub), Национальная 
ассоциации трансфера технологий (НАТТ)). 
 
Ключом к реализации потенциала технологий является постоянный доступ к 

капиталу. Университетским стартапам требуется непрерывное финансирование для 
коммерциализации интеллектуальной собственности и поддержания соответствующих 
лицензионных соглашений. Этапы и источники финансирования на пути от 
первоначального стремления к коммерциализации до получения прибыли на рынке и 
выхода из проекта представлены в таблице ниже: 

Стадия 
финансирования 

Сумма 
 (в тыс долл. США) 

Источник финансирования 

Предварительные 
посевные инвестиции 

(Pre-Seed) 
25 - 50 Учредители, друзья и семья 

Посевные инвестиции/ 
в старт-ап проекты 

(Seed – Startup) 
100 - 500 

Внутреннее финансирование / Бизнес - 
Ангел или Синдикаты ангелов 

Переходное финанси-
рование (Gap Funding) 

500 - 50000 
Синдикаты ангелов / венчурный капитал 

на ранней стадии 
На ранних / поздних 

стадиях проекта 
(early/late stage funding) 

500 - 50000 
Венчурный капитал и Стратегические                                         

инвестиции 

 
Многими университетами организованы различные источники финансирования для 

поддержки ранних стадий разработки технологий и создания стартап и спин-офф компаний, 
например, Программы подтверждения концепции и посевные (Seed) фонды.  

Также стоит отметить и бюджетное финансирование трансфера технологий. 
Трансфер знаний посредством защиты интеллектуальной собственности и лицензирования 
отвечает общественным интересам, поскольку приносит экономические и социальные 
выгоды. В российской практике большое количество РИД происходит за счет бюджетных 
средств (финансирование через грантовую поддержку исследований и разработок). 
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2. Экосистема инноваций 
  
В процессе формирования активов участвуют организации инновационной 

экосистемы. Примерный список таких организаций приведен в таблице ниже. Приведенный 
список не исчерпывает всех возможных названий и функций. В реальности функционалы 
различных организаций в значительной мере перекрываются. Однако здесь важно не то, 
какая организация решает какие задачи, а то, что в совокупности эти организации 
обеспечивают решение всех ключевых задач, необходимых для успешной 
коммерциализации проектов.
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Организация Функции Преимущественный сценарий 
Бизнес-инкубатор Помощь стартап-компаниям в развитии бизнеса – маркетинг, бизнес-модели, 

финансовые модели, привлечение инвестиций, customer discovery и пр.  
Производство и продажа продукта/Услуги 

Технологичекий 
инкубатор 

Помощь в развитии технологии – исследовательская инфраструктура, 
привлечение финансирования, стратегия развития ИС, сделки по 
лицензированию технологии и/или поглощению 

Лицензирование технологии 

Инжиниринговый 
центр 

Разработка продукта, прототипирование, рабочая конструкторская 
документация, испытания 

Продуктовый сценарий 

Центр проверки 
концепции (Proof 
of Concept Center) 

Помощь в проведении базовых исследований, проверяющих первоначальные 
идеи коммерциализации (раннее прототипирование) 

Все сценарии 

Центр 
прототипирования 

Создание прототипов продуктов и услуг Производство и продажа продукта/Услуги, 
возможно лицензирование технологии 

Центр 
коллективного 
пользования 

Предоставление инфраструктуры (оборудования, ПО) для дополнительных 
исследований в процессе коммерциализации, а также для выполнения 
контрактных исследований 

Все сценарии 

Центр Трансфера 
Технологий 

В узком смысле – помощь в создании активов и заключении сделок по 
технологическому трансферу (лицензирование и пр.). В широком смысле – 
структура, отвечающая за коммерциализацию технологий университета в 
целом) 

Все сценарии 

Центр защиты ИС Охрана результатов РИД, мониторинг ландшафтов, патентная аналитика и 
выявление охраноспособных РИД, мониторинг возможных нарушений прав, 
инициация судебных исков по защите прав на РИД.  

Производство и продажа продукта/Услуги, 
Лицензирование технологии  

Технопарк Предоставляет инфраструктуру и сервисы для развития производства и 
бизнеса, может содержать в себе другие перечисленные элементы 

Все сценарии 

Центр 
Сертификации 

Проведение сертификационных испытаний, поверок и иных аналогичных 
действий, которые требуются для проектов коммерциализации РИД 

Все сценарии 

Стартап-студия 
(венчурное 
строительство) 

Запуск стартапов и связанные вопросы Производство и продажа продукта/Услуги 

Акселератор 
проектов 

Программа ускоренного развития проектов с интенсивной дорожной картой, 
позволяющей добиться запланированных результатов за короткие сроки 

Все сценарии, преимущественно 
Производство и продажа продукта/Услуги 
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Институты 
развития 

Предоставление ресурсов (в основном – грантовое финансирование) для 
инновационных проектов 

Все сценарии 

Венчурные и 
корпоративные 
венчурные фонды 

Инвестиции в проекты Все сценарии 
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2.1.  Центры Трансфера (коммерциализации) технологий 

 

Часто роль интегрирующего элемента инновационной системы вузов берет на себя 
Центр Трансфера Технологий (или англ. TTO – Technology Transfer Office).  
Существуют различные модели организации ЦТТ, например: 

 
2.1.1. Акселерационные программы  

 

Акселераторы были созданы в университетах как программы, основывающиеся на 
университетской интеллектуальной собственности и развивающие стартапы, в которые они 
инвестируют. Акселерационные программы часто связаны с получением финансирования 
для компаний на ранней стадии и различаются по объему предоставляемых услуг и 
ресурсов. Правильное целеполагание определяет структуру и наполнение акселерационной 
программы. В таблице приведены примеры целей акселерационной программы и 
особенности ее организации для каждой цели.  

 

Форма организации Достоинства Недостатки 
ЦТТ как структурное 
подразделение университета. 
В этом случае ЦТТ находится 
в общем контуре управления 
университета, под 
управлением профильного 
проректора 

Структура понятна и 
прозрачна как для 
руководства, так и для 
сотрудников.  

Административные 
барьеры в случае, если 
другие элементы 
инновационной 
инфраструктуры 
находятся под 
управлением других 
проректоров. 
Влияние 
внутриуниверситетской 
политики на 
коммерческие сделки 

ЦТТ как отдельная компания 
в собственности 
университета 

Структура управления ЦТТ 
оптимизирована под задачи 
именно коммерциализации, 
ниже влияние 
внутриуниверситетской 
политики. 
Простота отчуждения 
активов и создания спин-
офф компаний 
Понятная структура для 
инвесторов 
Динамичность и 
мобильность 

Возможная 
непрозрачность и 
ощущение 
неуправляемости 
 

ЦТТ как функционал, 
распределенный между 
существующими 
подразделениями 
университета 

Экономия на 
управленческих структурах 

Административные 
барьеры могут помешать 
сквозным процессам 
коммерциализации 

Внешний ЦТТ на 
аутсорсинге 

Профессиональные услуги 
по коммерциализации  

Высокая стоимость услуг 
при негарантированном 
результате 
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Тип 
программы 

Цель 
акселерации 
для 
корпорации 

На кого 
направлена 

Основная 
задача 
программы 

Роль 
сотрудников и 
менеджмента 
корпорации 

Внешняя 
корпоративная 
акселерация 

Поглощение 
компаний с 
наилучшими 
решениями  

Инновационные 
стартап-
компании 
различной 
степени развития 
 

Разработка 
технических 
заданий на 
пилотные 
проекты внутри 
корпорации 

Потенциальные 
бизнес-
заказчики 

Внутренняя 
акселерация 

Быстрое 
развитие 
внутренних 
НИОКР-
проектов 

Рабочие группы 
и 
индивидуальные 
исследователи 
внутри 
корпорации 

Аудит и 
ускорение 
развития 
проектов с 
использованием 
трекинга на 
основе 
методологии 
TPRL 

Потенциальные 
бизнес-
заказчики 
Разработчики 

Венчурная 
акселерация 

Создание 
новых 
инновационных 
бизнесов, 
включая спин-
офф компании 

Инновационные 
стартап-
компании 
различной 
степени развития 
Рабочие группы 
и 
индивидуальные 
исследователи 
внутри 
корпорации 

Определение 
бизнес-моделей, 
рынков, customer 
discovery, и 
связанные задачи 
выращивания 
инновационно-
технологического 
бизнеса 
Поиск внешних 
источников 
финансирования 
проектов 

Экспертиза и 
консультации 

Процессная 
акселерация 

Оптимизация 
процессов 
работы 
внешнего 
исполнителя с 
корпорацией 

Организации и 
команды, 
осуществляющие 
поставку 
инновационных 
продуктов и 
услуг 
корпорации, 
включая услуги 
НИОКР 

Выстраивание 
максимально 
эффективных 
регламентов 
взаимодействия, 
обучение 
процессам 
контрактации и 
выполнения 
договоров, 
принятым в 
корпорации 

Руководители 
проектов, 
бизнес-
заказчики, 
трекеры 

 
2.1.2. Бизнес-инкубаторы 

 

Бизнес-инкубаторы — это объекты, пространства, в которых размещаются 
несколько компаний на ранней стадии развития. Инкубаторы обычно работают как 
некоммерческие организации и часто связаны с одним или несколькими университетами, 
могут поддерживаться государственным, частным или государственно-частным 
партнерством. Бизнес-инкубаторы взимают со стартапов плату за аренду и услуги. 
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Акселераторы же обычно работают как коммерческие организации и предоставляют 
предпринимателям финансирование для проектов. Инкубаторы могут располагаться на 
территории университетского городка, в близлежащем исследовательском технопарке или 
в коммерческом помещении. Инкубаторы предоставляют общие ресурсы, включая 
исследовательское и бизнес-оборудование, услуги по развитию бизнеса, а также программы 
поддержки и рекомендации для компаний на ранней стадии. 
 

2.1.3. Совместные предприятия и партнерства 

 

Предпочтительным вариантом может быть коммерциализация результатов 
исследований и технологий и связанного с ними портфеля объектов ИС через совместное 
предприятие (СП) или партнерство. Университет и индустриальный партнёр 
договариваются учредить новую компанию или партнёрство и внести в капитал СП новые 
активы. Участие ведущих компаний из промышленного или технологического сектора в СП 
обеспечивает совместный контроль над предприятием, доходами, расходами и активами, а 
также развитие успешных, долгосрочных отношений между клиентами и поставщиками, 
основанных на достижении лучших практик и устойчивых конкурентных преимуществ. 
Индустриальные партнёры, как правило, сотрудничают с университетами с целью 
получения доступа к РИД и новым технологиям для применения в рамках своих программ 
развития, а также обеспечения постоянного участия изобретателя во внедрении разработок. 
Данные цели могут быть достигнуты через совместное партнерство напрямую с 
университетом или путем создания специальных компаний (SPV) для коммерциализации 
университетских прав интеллектуальной собственности. Создание университетом SPV-
компаний с привлечения стратегических инвесторов - крупных компаний, которые 
предоставляют значительные финансовые ресурсы, человеческий капитал, 
производственные мощности, обеспечивают вывод на рынок новой продукции и продажи 
продукции в долгосрочной перспективе. Данный подход позволяет успешно развивать 
SPV-компанию и наилучшим образом использовать ресурсы каждого участника. 
 

2.1.4. Венчурный капитал 

 

Характерной чертой деятельности фондов венчурного и посевного финансирования 
является их стратегическая направленность на финансирование компаний на самых ранних 
стадиях развития. Как правило, эти программы основываются на мощной государственной 
поддержке национальных фондов исследований и развития. При этом следует отметить, что 
многие зарубежные университеты, понимая важность финансовой поддержки спин-офф 
компаний, создают собственные венчурные фонды. В ряде случаев подобные фонды 
создаются при участии сразу нескольких университетов с привлечением 
профессиональных инвестиционных компаний или даже государства. 

В Российской Федерации с принятием Федерального закона от 28.11.2011 №335-ФЗ 
«Об инвестиционном товариществе» у университетов также появилась возможность 
организовывать венчурные фонды. Венчурный капитал является важным источником 
цикла финансирования для компаний на ранней стадии, которые не имеют доступа к 
традиционным рынкам капитала. Венчурный капитал отличается от традиционных 
источников финансирования тем, что обычно: 
• ориентируется на молодые, быстрорастущие компании; 
• инвестирует в акционерный капитал, а не в форме долгового финансирования; 
• принимает более высокие риски в обмен на потенциально более высокую прибыль; 
• имеет более длительный инвестиционный горизонт по сравнению с традиционным 
финансированием; 
• активно отслеживает портфельные компании посредством участия в совете директоров, 
управлении компанией, стратегическом маркетинге, и участия в структуре капитала. 
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Венчурные фонды предоставляют финансирование компаниям предпосевной и посевной 
стадий, после чего через 3 - 5 лет продают свою долю в таких компаниях частным 
инвесторам. Хотя фонды венчурного капитала сопряжены с риском, они успешно 
используются для получения существенной прибыли для инвесторов и создания компаний, 
основанных на новых технологиях.  
 

2.1.5. Сетевое взаимодействие и научно-техническая кооперация 

 

Важной задачей программы сетевого взаимодействия является формирование 
условий для создания альянсов между российскими университетами и компаниями 
промышленного сектора, а также ведущими глобальными партнерами, имеющими опыт 
вывода научных разработок на российский и мировой рынки. В России существуют 
несколько крупных сетей трансфера технологий — Russian Technology Transfer Network 

(RTTN) и Центры трансфера технологий российских университетов, поддерживаемых 
Минобрнауки России (элемент инновационной структуры высшего образования).  

 
2.1.6. Региональные экосистемы и кластеры 

 

Одним из ключевых аспектов кластера является развитие критической массы, 
достаточно большой концентрации компаний для обеспечения совместного использования 
ресурсов, вторичного воздействия, а также привлечения и разработки новых ресурсов ради 
достижения общих рыночных целей. 
 
Пример 
Московский инновационный кластер – это площадка для внедрения инноваций и развития 
кооперации между крупными корпорациями, промышленностью, МСП, образовательными 
и научными организациями, институтами развития и городом. Кластер объединяет всю 
существующую инновационную инфраструктуру, кадровый и производственный 
потенциал города в единую систему (https://i.moscow/o-klastere). 
 
 

2.1.7. Взаимодействие с цифровыми краудсорсинговыми платформами и 

технологическими брокерами  

 

В России поиск внешних инноваций получил определенное распространение, в 
частности, посредством порталов (окон) открытых инноваций, с помощью которых 
компании информируют о существующих проблемах и задачах и получают предложения 
по их возможному решению от внешних специалистов, в том числе и из университетов. 
Такие порталы имеют ОАО «РЖД», ПАО «Аэрофлот», ПАО «Газпром», ГК «Ростех», ПАО 
«АЛРОСА», ПАО «СИБУР Холдинг» и целый ряд других отечественных компаний. 
Эффективность внешних инноваций может быть существенно выше, если к собственным 
порталам открытых инноваций добавить возможности российских и зарубежных 
технологических брокеров — посредников, специализирующихся на привлечении внешних 
исполнителей ̆для решения научно-технических проблем и задач. Это позволяет расширить 
базу внешних исполнителей ̆и активизировать взаимодействие с ними. В последние годы 
возможности использования технологического брокериджа в России расширяются, 
создаются структуры, нацеленные на оказание содействия компаниям и университетам в 
поиске внешних научно-технологических решений: Агентство по технологическому 
развитию (АТР), Ассоциация брокеров инноваций и технологий (АБИТ), Клуб директоров 
по науке и инноваций (iR&Dclub), Национальная ассоциации трансфера технологий 
(НАТТ).  
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Технологический брокер занимается поиском, отбором, продвижением и 
доведением до внедрения коммерчески перспективных технологий и научных разработок; 
анализом коммерческого потенциала новых технологий; привлечением инвесторов; 
выстраиванием сети профессиональных контактов и выведением нового продукта на рынок. 

Технологический брокер может работать в двух режимах: поиск технологий по 
заказу индустриального партнера (технологический скаутинг, технологическая разведка) и 
поиск возможных партнеров для коммерциализации по заказу разработчиков конкретной 
технологии. Важно то, что он не должен, в рамках одного контракта, совмещать эти два 
режима, так как это порождает очевидный конфликт интересов. Технологические брокеры 
могут быть полезны высшим учебным заведениям и научным организациям, так как они 
владеют и постоянно обновляют базу данных инновационных идей, технологических 
предложений и технологий, имеющихся на рынке, и сравнивают с потребностями рынка и 
промышленности. Технологические брокеры взаимодействуют с компаниями, 
заинтересованными в решении своих научно-технических проблем и задач, расширяют 
информационные базы специалистов-решателей̆ со всего мира, имеющих разнообразные 
компетенции, число которых неуклонно растет, что позволяет привлекать на решение одного 
запроса сотни специалистов. В связи с тем, что брокеры умеют работать с технологическим 
запросом индустриальных партнеров и понимают, как существующие технологии могли бы 
быть использованы для создания прорывных инноваций в определенных нишах рынка, 
технологические брокеры могут содействовать в формировании длительных 
кооперационных цепочек и поддерживать процесс передачи технологий между всеми 
участниками рынка. Технологический ̆брокеридж является эффективным способом решения 
инженерно-технических проблем и задач, создает благоприятные условия для российских 
компаний активнее выходить на мировой̆ рынок с запросами на внешние инновации, а 
российским инноваторам, ученым, разработчикам, студентам — стать участниками решения 
запросов на внешние инновации на мировых интернет-платформах, реализуя, расширяя и 
углубляя свои компетенции 49 . К таким платформам можно отнести Nine Sigma, 
IdeaConnection, INNOCENTIVE, Enterprise Europe Network, Yet2com. 
Для оперативной работы должно быть заключено соглашение о сотрудничестве (между 
университетом и ассоциацией технологических брокеров или индивидуальными брокерами) 
и налажено регулярное взаимодействие. 

При краудсорсинге проблемы и потребности заказчика формулируются в виде 
запросов, доступных для рассмотрения самому широкому кругу инноваторов на интернет-
платформе компании-брокера, куда они направляют предложения по решению запроса и в 
случае их принятия получают денежное вознаграждение. Благодаря такому посредничеству, 
заказчик имеет возможность привлечь внешний научно-исследовательский потенциал для 
решения своих проблем и задач и тем самым уменьшить риски и сократить издержки, 
связанные с проведением научно-технических исследований собственными силами. 
Коммерческий краудсорсинг направлен на получение прибыли за счет включения 
участников рынка в процесс создания, производства или продвижения продукта или услуги.  

Использование цифровых краудсорсинговых платформ может позволить 
университету: 

1) разработать новые креативные идеи в рамках задач, которые ставятся 
профильными подразделениями организации или индустриальными партнерами, решать 
текущие задачи с помощью нестандартных решений, которые генерируются участниками 
краудсорсинга: 

2) привлекать к краудсорсингу клиентов и заинтересованных лиц со стороны, 
изучать мнения реального сектора экономики, получить доступ к технологическому спросу, 
протестировать продукт и услугу, получить обратную связь; 

 
49 Технологический брокеридж - механизм решения научно-технических проблем и задач / А. И. Каширин, Е. 
А. Баранов, П. А. Каширин, А. В. Филимонов // Инновации. – 2020. – № 8(262). – С. 3-12. – DOI 10.26310/2071-
3010.2020.262.8.001. 
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3) разработать и доработать внутренние документы после получения релевантной 
обратной связи; 

4) осуществить сбор и агрегацию данных, сформировать базы знаний и лучших 
практик организации, организовать обмен информацией̆ в рамках существующей̆ 
организационной ̆структуры и экспертных сообществ; 

5) найти оптимальное решение или сократить вероятность принятия неправильного 
решения, а значит потери времени и финансовых ресурсов; 

7) развить коммуникации. Краудсорсинг может стать основой̆ для формирования 
системы обратной ̆связи с сотрудниками на местах, с клиентами, партнерами организации50.  

Для оперативной работы должно быть заключено соглашение о сотрудничестве 
(между университетом и управляющей компанией или оператором платформы) и налажено 
регулярное взаимодействие. 

 
Примеры 
1) Краудсорсинговая платформа «Город идей» Правительства Москвы 

(https://crowd.mos.ru) позволяет жителям оставлять свои предложения по развитию 
города.  На 2021 год на платформе предложен 31 проект и 110 861 идея, зарегистрировано 
250 106 участников. 

2) Платформа «Национальное окно открытых инноваций» (https://digital-natt.ru), 
запущенная НАТТ в апреле 2021г., позволяет крупным компаниям публиковать свои 
технологические запросы и собирать в ответ предложения потенциальных исполнителей 
и поставщиков: вузов, научных организаций, малых и средних инновационных компаний. 

Вывод: инновационная экосистема, как университетов, так и региональные 

инновационные экосистемы, представляют собой многообразие организаций различных 

форм и функционалов.  В этой среде существуют отношения сотрудничества, 

например вертикальные цепочки продвижения проектов от поддержки на ранних 

стадиях до стадий внедрения. С другой стороны, часто возникают и элементы 

конкуренции тех или иных структур за проекты. Сбалансированность конкуренции и 

сотрудничества позволяет добиться оптимальной эффективности и разнообразия 

ресурсов для коммерциализации РИД. 

 

3. Методические рекомендации по формированию эффективной 
структуры центра трансфера технологий 
 
3.1.  Общие принципы развития инновационной экосистемы университета 
 

Согласно51 , для успешной работы по коммерциализации РИД нужно, прежде всего, сделать 
коммерциализацию инноваций целью организации. Для этого есть ряд рекомендаций: 

 
50  Долженко Руслан Алексеевич Использование краудсорсинга как источника инноваций и идей в 
организации // Вестник НГУЭУ. 2015. №1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-kraudsorsinga-kak-
istochnika-innovatsiy-i-idey-v-organizatsii (дата обращения: 20.04.2021). 
51 См. 4. 

Рекомендация Инструменты 
Коммерциализация РИД - цель университета 

1 Рассматривать инновационную экосистему 
как инструмент развития университета в 
целом, включая научные программы или 
место в рейтингах. 

Декларация приверженности 
инновациям на самом высоком 
уровне. 
Система КПЭ, связанных с 
коммерциализацией инноваций. 

2 Сформировать стратегию 
коммерциализации технологий. 

Стратегия коммерциализации. 
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52 Эксперты отмечают роль лидеров как один из ключевых факторов развития инновационной экосистемы. 
Так, одним из ключевых факторов развития трансфера технологий в Imperial College (Лондон), стала культура 
«внимания к успехам предпринимателей, основанная на посыле, что ученые могут стать богатыми, не теряя 
доверия как к исследователям мирового уровня», которую внедрял Ричард Сайкс, ректор колледжа, до этого 
бывший генеральным директором GlaxoSmithKline.  
 

Необходимо обеспечить единство 
применяемых инструментов: нормативных 
актов, системы поощрений, проводимых 
мероприятий, партнерств и так далее. 

3 Обеспечить процесс коммерциализации 
инноваций — без разрывов! Используемые 
инструменты должны обеспечивать 
непрерывную связь между всеми звеньями 
в цепи коммерциализации инноваций: от 
формирования идеи до внедрения на 
рынок. 

Поэтапная схема инновационной 
экосистемы университета. 
Определение ключевых 
процессов. 

4 Вовлечь лидеров (или взять на себя роль 
лидера трансфера технологий)52.  
 

Вовлеченность руководства и 
неформальных лидеров.  
Вовлеченность региональных 
элит. 

Развитие сетевых взаимодействий 
5 Развивать широкую сеть взаимодействия: 

индустрия, венчурные партнеры, вузы и 
пр. 

Личное участие руководства в 
развитии отношений.  
Сотрудники, которые напрямую 
развивают сети, технологические 
брокеры.  
Партнерства, консорциумы, 
совместные проекты.  
Инструменты формирования 
общего видения: совместные 
мероприятия и пр.  
Инструменты управления сетями. 

6 Опираться на поддержку органов власти, 
участвовать в федеральных и 
региональных программах. 

GR. 
Субсидии, федеральные и 
региональные программы. 

7 Взаимодействовать с выпускниками как 
агентами влияния и источниками 
успешных примеров. 

Ведение базы выпускников, 
alumni. 
Управление сообществом 
выпускников. 
Тиражирование «историй успеха». 

Качественная среда для исследований и инноваций 
8 Формальные институты, стимулирующие 

коммерциализацию. 
Система КПЭ и поощрений для 
сотрудников, развивающих 
трансфер технологий.  
Эффективная система работы с 
ИС, выгодная и разработчикам, и 
вузу. 
Снижение бюрократических 
барьеров, затрудняющих приток 
венчурного инвестирования и 
перегружающих отчетность.  
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9 Неформальные институты: развитие 
культуры предпринимательства. 

Внутренний маркетинг 
Идеологическое обоснование, 
«императив инновационности». 

10 Управления сетями взаимодействия. Насыщенный календарь 
мероприятий разного уровня, с 
индустрией и инвесторами в 
качестве гостей и участников. 
Ведение баз данных, анализ сетей.  
Участие в сетевых структурах по 
трансферу технологий. 

11 Создание инновационной инфраструктуры, 
обеспечивающей весь процесс 
коммерциализации. 

Исследовательская 
инфраструктура. 
Центры прототипирования, 
инжиниринговые центры. 
Бизнес-инфраструктура: 
инкубаторы, технопарки, центры 
трансфера технологий, офисы 
лицензирования и пр. 

12 Студенческая среда как драйвер 
предпринимательства. 

Внутренний маркетинг.  
Студенческие сообщества.  
Предпринимательские программы, 
мероприятия. 

 
3.2.  Развертывание процесса коммерциализации технологий в вузе 
 
В ЦТТ должен быть правильно организован каждый бизнес-процесс цепочки 

трансфера технологий и налажена система оценивания его результативности. Под бизнес-
процессом понимается этап цикла трансфера технологий, а под результативностью – 
фактический результат бизнес-процесса, выраженный в финансовых показателях, или в 
количествах, или в иных метриках, которые приняты в вузе. Все функциональные 
обязанности и КПЭ должны быть закреплены за конкретными сотрудниками и четко 
прописаны в их должностных инструкциях. Должна быть четко определена и прописана 
система оценивания эффективности, сроки и ответственные, система штрафов и санкций.  
Важно отметить, что система КПЭ отражают движение к определенной цели, система КПЭ 
должна быть, как и всякое целеполагание, реалистичной. Недостижимые КПЭ порождают 
существенную демотивацию сотрудников, а также побуждают руководителей 
подразделений к припискам. Поскольку формирование инновационной экосистемы – это 
постоянно развивающийся процесс, на каждом этапе развития «включаются» различные 
КПЭ. Например, на этапе становления системы, КПЭ должны отражать активность 
сотрудников ЦТТ, в частности: 

• количество контактов с индустриальными партнерами,  
• количество контактов с разработчиками внутри вуза,  
• количество выявленных потенциально коммерциализуемых РИД и т.д.  

На более развитой стадии необходимо оценивать размер портфеля 
коммерциализуемых разработок, количество переговоров по конкретным РИД с 
потенциальными клиентами с целью заключения сделок и пр. Системе нужно дать время 
запустить процессы, добиться известности и репутации, прежде чем спрашивать с нее 
финансовые показатели. И только на зрелой стадии развития следует ставить КПЭ по числу 
и объему сделок, а затем и экономические параметры, связанные с рентабельностью и 
прибыльностью процесса коммерциализации. 
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3.3.  Движение к успеху – построение правильных процессов и 
коммуникаций, выстраивание организационной структуры и подготовка 
персонала 

 
Все процессы можно условно разделить на два блока: 

• Собственно, процессы коммерциализации РИД; 
• Процессы управления, организационные процессы, процессы внутренней и 

внешней коммуникации 
Описания этих процессов, а также рекомендации по их запуску, приведены ниже. В 

данном изложении мы намеренно воздерживаемся от конкретных организационных форм 
и регламентов процессов, сосредоточившись на том, какие результаты должны достигаться 
и, соответственно, оценивать эффективность того или иного процесса, а также, что должны 
делать сотрудники ЦТТ для достижения этих результатов.   

 
Таблица 1. Процессы коммерциализации.  
Название 
процесса 

Название блока 
процесса 

Основной результат/содержание процесса  

Планирование и создание РИД Подготовка предложений от ЦТТ по стратегическому 
плану тематик прикладных исследований.  
Дополненный стратегический план утверждается 

в установленном в университете порядке (часто – 

Ученым Советом университета) 

(для более подробной информации см. п.1.4) 
 Содействие 

развитию 
прикладных 
исследований в 
направлении 
глобальных трендов 
развития технологий 
(technology push) 

На регулярной основе сотрудники ЦТТ должны 
оценивать процесс согласования научной активности с 
мировыми технологическими трендами, что важно с 
точки зрения интенсификации инициативных 
исследований в направлении “technology push”. 

 Содействие 
развитию 
прикладных 
исследований по 
запросам индустрии 
(market pull) 

На регулярной основе сотрудники ЦТТ оценивают 
процесс актуализации исследований в соответствии с 
запросами индустрии, что важно с точки зрения 
интенсификации инициативных исследований в 
направлении “market pull”. 

Выявление (раскрытие, disclosure) Портфель выявленных РИД, в отношении которых 
может быть запущен процесс коммерциализации. 
(для более подробной информации см. п.2.2) 

 
 

Определение списка 
потенциальных РИД 
для 
коммерциализации 

Сотрудники ЦТТ работают со всеми возможными 
источниками РИД для коммерциализации, в частности:  

• Обработка заявлений от разработчиков на 
коммерциализацию РИД; 

• Результаты поиска охраноспособных РИД по 
проектной документации; 

• Запросы от конкретных потенциальных клиентов 
(индустрия, бизнес). 
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 Проверка 
охраноспособности 
РИД 

Для каждого РИД проверяется, в частности, 
следующее:  
Есть ли предмет для возникновения прав (новизна, 
полезность, нетривиальность, иные правила); 
Какие инструменты использовать для охраны прав? 
(патентование, know-how, промышленный образец и 
пр.); 
Не было ли произведено публичное раскрытие РИД 
(статьи, выступления, и, если да, не нарушает ли это 
охраноспособность РИД? 

 Анализ возможных 
барьеров  

Для каждого РИД проверяется, в частности, 
следующее:  
Не является ли РИД служебным произведением в 
интересах третьих сторон (работа выполнена по 
заказу)? 
Если в создании РИД участвовали партнеры, какова их 
позиция в отношении данного РИД? 
Из каких источников финансировались исследования, 
и каковы были условия этого финансирования? 
Кто может быть конкурентом в отношении данного 
РИД? 

 Анализ команды и 
ресурсов 

Для каждого РИД проверяется, в частности, 
следующее:  
Достаточно ли команда проекта мотивирована к работе 
над коммерциализацией РИД? 
Имеет ли команда проекта достаточные ресурсы 
(финансирование, доступ к оборудованию и ПО и пр.) 
для такой работы? 
Если ресурсов не хватает, то как их можно привлечь? 

Экспресс-оценка коммерческого 
потенциала и приоритизация 

Портфель РИД для коммерциализации, 
ранжированный в соответствии с оценкой 
коммерческого потенциала и иных приоритетов 
университета.  
(для более подробной информации см. п.2.3 и 
Приложение 1. п.2.3.1, п.2.3.2) 

 Экспресс-оценка 
коммерческого 
потенциала 

Сотрудники ЦТТ и/или привлеченные внешние 
эксперты оценивают, в частности: 
Есть ли аналогичные решения? Патенты? 
Как еще может решаться проблема, на решение 
которой направлен данный РИД? 
Потенциальные конкуренты и партнеры. 
Иная информация о рынке для продуктов на основе 
данного РИД. 

 Приоритизация и 
ранжирование РИД  

Сотрудники ЦТТ отбирают РИД для первоочередной 
коммерциализации исходя из  

• Результатов экспресс-оценки коммерческого 
потенциала;  

• Иных критериев приоритетности разработок; 
• Объема имеющихся ресурсов (рабочее время 

сотрудников, средства на привлечение 
сторонних экспертов и пр.). 
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Формируется оптимизированного с точки зрения 
рисков и потенциальной доходности портфеля 
коммерциализуемых разработок. 
Решение о запуске коммерциализации отобранных 

РИД принимается в установленном в университете 

порядке. 

Выработка стратегии 
коммерциализации РИД 
 

Планы реализации проектов из портфеля. 
Стратегии формирования активов.  
(для более подробной информации см. п.2.4 и 
Приложение 1. п.2.4)  

 Выбор 
оптимального 
сценария 
коммерциализации 
 

Сотрудники ЦТТ, совместно с разработчиками, 
осуществляют:  
Выбор между продуктовым сценарием, лицензированием 
прав на интеллектуальную собственность, или оказанием 
услуг по контрактным исследованиям. 
Стоимостный анализ технологии и сравнительный анализ 
различных сценариев в части доходности.  

 Определение 
бизнес-модели в 
рамках сценария 
 

Сотрудники ЦТТ, совместно с разработчиками, 
определяют:  
В какой форме защищаем интеллектуальную 
собственность? В какой географии?  
Какие нужны еще нематериальные активы 
(сертификации, протоколы испытаний и пр.)? 
Какие нужны материальные активы (прототипы, 
опытные образцы и пр.)? 
Какое финансирование нужно для подготовки к 
коммерциализации по выбранному сценарию? 
Источники финансирования (внутренние средства 
университета, гранты, инвестиции и пр.). 

 Определение вида и 
параметров 
создаваемых 
активов 
 

Сотрудники ЦТТ, совместно с разработчиками, 
осуществляют:  

1. Выбор между продуктовым сценарием, 
лицензированием прав на интеллектуальную 
собственность, или оказанием услуг по 
контрактным исследованиям; 

2. Стоимостный анализ технологии и сравнительный 
анализ различных сценариев в части доходности; 

3. Разработку эффективных способов правовой 
охраны РИД. 

Формирование активов 
 

Планы реализации проектов из портфеля. 
Стратегии формирования активов.  
(для более подробной информации см. п.2.5) 

 Охрана прав на РИД Сотрудники ЦТТ, совместно с разработчиками и 
внешними экспертами, осуществляют: 
Дополнительные исследования; 
Подачу заявок на патентование в РФ; 
Подачу заявок PCT и/или US Provisional; 
Подачу заявок на полезные модели, регистрацию 
товарных знаков, регистрацию программного кода и 
интерфейса пользователя, промышленные образцы и 
пр. 
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 Сертификация и 
аналогичные 
регуляторные 
действия 

Сотрудники ЦТТ, совместно с разработчиками и 
внешними экспертами, осуществляют необходимые 
действия для: 
получения необходимых лицензий, сертификатов и пр. 
для свободы действия на выбранных рынках, в том 
числе и зарубежных. 

 Формирование 
иных активов 

Разработчики, при поддержке сотрудников ЦТТ и 
внешних экспертов осуществляют действия по 
созданию прототипов, опытных образцов, баз данных, 
методических материалов и пр. 
При необходимости привлечения внешнего 
финансирования и/или начала коммерческой 
деятельности, создается компания. 

Коммерциализация РИД в рамках 
выбранной бизнес-модели 

Переговоры с клиентами и сделки по 
коммерциализации РИД. 
(для более подробной информации см. п.2.6 и 
Приложение 1. п.2.6) 

 В случае выбора 
сценария 
«Производство и 
продажа 
продукта/услуги» 

Команда проекта, при поддержке сотрудников ЦТТ, 
осуществляет следующие действия: 

1. Создание компании (если она еще не создана в 
предыдущем процессе); 

2. Организация производства/аутсорсинг; 
3. Организация продаж и маркетинга; 
4. Организация сервисного обслуживания и 

постпродажной поддержки. 
 В случае выбора 

сценария 
«Лицензирование 
технологии» 

Команда проекта, при поддержке сотрудников ЦТТ, 
осуществляет следующие действия: 

1. Проведение переговоров с потенциальными 
клиентами. Подготовка сделки (сделок); 

2. Заключение лицензионного договора; 
3. Если требуется – заключение договора 

контрактного НИОКР для запуска и 
сопровождения процесса внедрения.  

 В случае выбора 
сценария 
«Контрактный 
НИОКР» 

Команда проекта, при поддержке сотрудников ЦТТ, 
осуществляет следующие действия: 
Проведение переговоров с потенциальными 
клиентами; 
Подготовка сделки (сделок); 
Заключение договора на контрактный НИОКР; 
Если потребуется – создание юридического лица 
(поскольку некоторые клиенты не хотят контрактовать 
университет). 

Смежные и дополнительные процессы Ресурсное обеспечение проекта. 
Акселерация проекта. 
Реализация «юридических» сценариев 
коммерциализации РИД. 
Формирование партнерств. 
(для более подробной информации см. п.3.1.1-3.1.8) 

 Привлечение 
дополнительных 
ресурсов 

Сотрудники ЦТТ, совместно с разработчиками и 
внешними экспертами, привлекают ресурсы 
институтов развития, венчурных и корпоративных 
венчурных фондов, иных возможных источников 
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ресурсов, для обеспечения проектов 
коммерциализации РИД дополнительными ресурсами.  

 Работа с 
инновационной 
экосистемой 

Сотрудники ЦТТ, совместно с разработчиками и 
внешними экспертами, формируют сотрудничество с 
бизнес-инкубаторами, акселераторами, 
инжиниринговыми центрами, технологическими 
брокерами, и другими элементами инновационной 
системы, для обеспечения эффективного развития 
проекта.  

 Мониторинг 
возможных 
нарушений прав на 
РИД и инициация 
юридических 
действий в адрес 
нарушителей 

Сотрудники ЦТТ и внешние привлеченные эксперты 
проводят мониторинг патентной и производственной 
деятельности в мировом масштабе для выявления 
возможных нарушений прав университета и/или 
созданных инновационных компаний, а также 
инициируют судебные иски по защите прав и 
компенсации упущенной выгоды. Этот процесс 
позволяет зарабатывать на правильно созданных 
нематериальных активах, даже в том случае, если 
сделки по лицензированию не состоялись. 

Формирование партнерств 
 

Сотрудники ЦТТ формируют регулярное 
взаимодействие со всеми участниками рынка, есть 
четкий план встреч, все фиксируется в единой 
информационной системе.  
(для более подробной информации см. п.3.1.7, 3.1.8) 

 
Таблица 2. Процессы управления, организационные процессы, процессы внутренней и 
внешней коммуникации. 
Название 
процесса 

Название 
блока процесса 

Основной результат/содержание процесса  

Процессы управления Четкие прописанные инструкции, локально-нормативные акты. 
Персонал  Сотрудники ЦТТ имеют понимание какие трудовые ресурсы с 

какими компетенциями необходимы для эффективного 
технологического трансфера и формируют предложения для 
Отдела кадров/Департамента кадровых ресурсов университета.  

 Рекрутинг Сотрудники ЦТТ участвуют в процессе найма сотрудников для 
работы в подразделениях коммерциализации инноваций. 

 Аутсорсинг Сотрудники ЦТТ понимают алгоритм привлечения внешних 
организаций к выполнению части функций по 
коммерциализации инноваций. 

Мотивация Сотрудники ЦТТ совместно с руководством университета 
формулируют политику по вознаграждению, имеются четкие 
прописанные КПЭ и бонусы за их выполнение, прописан 
механизм распространения системы вознаграждения и 
приведены расчеты. 

Обучение и развитие Сотрудники ЦТТ участвуют в формировании плана 
профессионального развития кадров минимум на полгода: есть 
сотрудник, отвечающий за организацию и планирование 
повышения квалификации. 

Закрепление обязанностей Сотрудники ЦТТ участвуют в подготовке должностных 
инструкции сотрудников, в них четко отражено участие в 
процессах и КПЭ.  
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Организационные процессы Сотрудники ЦТТ участвуют в формировании четкого 
понимания организационной структуры системы трансфера 
технологий вуза и ее соответствие функционалу – какие 
подразделения выполняют какие функции инновационной 
инфраструктуры, ответственные за тот или иной бизнес-
процесс: 

1) Центр трансфера технологий; 
2) Центр охраны РИД и защиты прав на 

интеллектуальную собственность; 
3) Бизнес-инкубатор; 
4) Инжиниринговый центр; 
5) Венчурный фонд; 
6) Работа с ППС и НС; 
7) Работа с венчурными инвесторами; 
8) Работа с грантовыми агентствами; 
9) Работа с технологическими брокерами и 

профессиональными ассоциациями; 
10) Фонд грантовой поддержки прикладных 

исследований. 
Коммуникации Сотрудники ЦТТ формируют регулярное взаимодействие со 

всеми участниками рынка, есть четкий план встреч, все 
фиксируется в единой информационной системе. К возможным 
формам коммуникаций следует отнести стратегические сессии, 
форсайты, семинары, регулярные встречи (нетворкинг). 

 Внешние Сотрудники ЦТТ проводят регулярные встречи и выстраивают 
системное взаимодействие с представителями: 

1. Инновационной инфраструктуры; 
2. Некоммерческими организациями; 
3. Государственными органами власти; 
4. Другими высшими учебными заведениями и научными 

организациями; 
5. Бизнеса. 

 Внутренние Сотрудники ЦТТ формируют регулярное взаимодействие с 
внутренними совещаниями инновационных подразделений, 
ведут работу с профессорско-преподавательским составом и 
научными сотрудниками. 
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Приложение 3. Глоссарий  
 

Термин Определение Пояснение 
РИД53 Результатами интеллектуальной 

деятельности и приравненными к ним 
средствами индивидуализации 
юридических лиц, товаров, работ, услуг 
и предприятий, которым 
предоставляется правовая охрана 
(интеллектуальной собственностью), 
являются: 
1) произведения науки, литературы и 
искусства; 
2) программы для электронных 
вычислительных машин (программы 
для ЭВМ); 
3) базы данных; 
4) исполнения; 
5) фонограммы; 
6) сообщение в эфир или по кабелю 
радио- или телепередач (вещание 
организаций эфирного или кабельного 
вещания); 
7) изобретения; 
8) полезные модели; 
9) промышленные образцы; 
10) селекционные достижения; 
11) топологии интегральных 
микросхем; 
12) секреты производства (ноу-хау); 
13) фирменные наименования; 
14) товарные знаки и знаки 
обслуживания; 
14.1) географические указания; 

В университете РИД 
появляются в результате 
научной и образовательной 
деятельности. Наиболее часто 
возникают следующие РИД: 

• Новые технологии  
• Базы данных, 

создаваемые в результате 
исследовательской 
деятельности  

• Программы для ЭВМ 
• Методические материалы 

(лекции, методики 
преподавания и пр.) 

 

Права на РИД1 На результаты интеллектуальной 
деятельности и приравненные к ним 
средства индивидуализации 
(результаты интеллектуальной 
деятельности и средства 
индивидуализации) признаются 
интеллектуальные права, которые 
включают исключительное право, 
являющееся имущественным правом, а 
в случаях, предусмотренных 
настоящим Кодексом, также личные 
неимущественные права и иные права 
(право следования, право доступа и 
другие), включая: 

1. Авторское право; 
2. Права, смежные с авторскими; 

В контексте коммерциализации 
РИД, право на РИД является, 
прежде всего, правом запретить 
использование данных РИД без 
согласия правообладателя. Это 
право позволяет: 

• Снизить конкуренцию и 
получить конкурентное 
преимущество при 
производстве 
товаров/услуг, 
основанных на данном 
РИД; 

• Сделать само право на 
РИД предметом 
коммерциализации путем 

 
53 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 18.12.2006 № 230-ФЗ (ред. от 30.04.2021) 
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3. Патентное право; 
4. Право на селекционное 

достижение; 
5. Право на топологии 

интегральных микросхем; 
6. Право на секрет производства 

(ноу-хау); 
7. Права на средства 

индивидуализации юридических 
лиц, товаров, работ, услуг и 
предприятий; 

8. Право использования 
результатов интеллектуальной 
деятельности в составе единой 
технологии. 

коммерческого 
лицензирования этого 
права другим сторонам; 

• Защитить собственную 
деятельность от 
претензий, в том числе 
финансовых, со стороны 
обладателей правами на 
аналогичные РИД; 

• Выставлять претензии, в 
том числе финансовые, 
лицам и организациям, 
использующим РИД без 
согласия 
правообладателя, в 
судебном и несудебном 
порядке54. 

Актив В соответствии с принципами МСФО, 
актив — это ресурс, контролируемый 
организацией в результате прошлых 
событий, от которого с высокой 
вероятностью ожидается получение 
организацией экономических выгод в 
будущем55. 

С этой точки зрения, одним из 
активов, создаваемых на основе 
РИД, является, например, 
совокупность следующих 
компонентов: 
- собственно, РИД 
- права на РИД (например, 
патент) 
- механизм извлечения дохода, 
(то есть, бизнес-модель) 

Бизнес-модель Это способ, который компания 
использует для создания ценности и 
получения прибыли56 

 

Гибкая 
методология 
управления 
проектом 
(Agile Project  
Management)57 
 

Гибкое управление проектом 
представляет собой поступательную и 
итеративную проектную методологию. 
Ее главной особенностью является то, 
что в начале выполнения проекта точно 
неизвестно, каким должен быть 
конечный продукт и каким будет 
жизненный цикл проекта. 

Гибкая методология управления 
проектами используется для 
проектов, которые реализуются 
в ситуации высокой 
неопределенности. Таковыми 
чаще всего являются проекты 
коммерциализации РИД.  
В отношении проектов 
коммерциализации РИД, гибкая 
методология означает 
возможность и необходимость 
возврата на предыдущие стадии 
процесса, а также постоянная 

 
54 CSIRO (Австралия) получила компенсации в размере нескольких сотен миллионов долларов за нарушение 
прав на технологию Wi-FI, изобретенную в 1996 году (см. например URL: https://theconversation.com/patently-
australian-csiro-settles-suits-over-wi-fi-6184, дата обращения 11.06.2021) 
55 The IASC’s Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements. См. также FASB Concepts 
Statement no. 6 (Paragraph 26) 
finotchet.ru/articles/590/#:~:text=Активы%20представляют%20собой%20ресурсы%3A,организацией%20эконо
мических%20выгод%20в%20будущем. 
56 Henry Chesbrough, Business Model Innovation: Opportunities and Barriers, Long Range Planning, Volume 43, 
Issues 2–3, April–June 2010, Pages 354-363 
57 PMI Agile Practice Guide (2017) 



 59 

актуализация планов, стратегий 
и сценариев с учетом 
изменяющихся обстоятельств.  

Коммерциализация 
РИД 

Это процесс подготовки (разработки) 
на основе РИД инновационного 
продукта (товара, услуги или 
технологического процесса) для 
последующего извлечения прибыли 
путем представления разработанного 
продукта на коммерческих условиях 
потенциальному потребителю58. 

Фактически, процесс 
коммерциализации РИД состоит 
в формировании отчуждаемых 
активов, которые затем 
используются для извлечения 
дохода. Например, сначала 
создаем производство (актив), 
потом производим продукцию и 
продаем (извлечение дохода). 
Или сначала патентуем 
технологию (актив), а потом 
лицензируем (извлечение 
дохода).  

Центр трансфера 
технологий (ЦТТ) 

Структурное подразделение 
организации, обладающей 
инновационными разработками, либо 
самостоятельное юридическое лицо, 
основная задача которого — 
коммерциализация разработок, 
создаваемых в материнских 
организациях. Они выступают в 
качестве организационных инкубаторов 
для бизнеса59. 

Возможны и другие названия 
для организаций, которые 
осуществляют данные функции, 
например: 
Центр коммерциализации 
технологий 
Инновационно-технологический 
центр 
Отдел или Управление 
трансфера технологий 
и другие. Все эти организации 
выполняют сходные функции по 
содействию доведения РИД до 
коммерциализации. Возможны 
также эффективные 
распределенные структуры, 
которые в сотрудничестве 
решают сформулированную 
задачу.  

Гранты60 Денежные и иные средства, 
передаваемые безвозмездно и 
безвозвратно гражданами и 
юридическими лицами, в том числе 
иностранными гражданами и 
иностранными юридическими лицами, 
а также международными 
организациями, получившими право на 
предоставление грантов на территории 
Российской Федерации в 

Основными «свойствами» 
грантового финансирования 
являются: 

• Безвозмездность, то есть 
отсутствие 
необходимости 
возвращать 
предоставленные 
средства 

 
58  «Правила осуществления исследовательской деятельности и коммерциализации ее результатов 
участниками проекта «Сколково» от 2 июля 2020 года» 
59 Сайбель, Н. Ю. Роль центров трансфера технологий в инновационном процессе / Н. Ю. Сайбель, А. С. 
Косарев. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2016. — № 27 (131). — С. 151-157. — URL: 
https://moluch.ru/archive/131/36437/ (дата обращения: 10.06.2021). 
60 Федеральный закон от 23.08.1996 № 127 “О науке и государственной научно-технической политике (ред. 
от 30.04.2021)” 
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установленном Правительством 
Российской Федерации порядке, на 
осуществление конкретных научных, 
научно-технических программ и 
проектов, инновационных проектов, 
проведение конкретных научных 
исследований на условиях, 
предусмотренных грантодателями. 

• Право собственности на 
результаты деятельности 
по грантам остаются в 
распоряжении 
грантополучателя (если 
иное не определено в 
договоре о 
предоставлении гранта) 

Инвестиции61 Это денежные средства, ценные 
бумаги, иное имущество, в том числе 
имущественные права, иные права, 
имеющие денежную оценку, 
вкладываемые в объекты 
предпринимательской и (или) иной 
деятельности в целях получения 
прибыли, и (или) достижения иного 
полезного эффекта 

Инвестиции не являются 
безвозмездными, и 
предполагают возврат денежных 
средств с прибылью и/или 
передачу инвестору части прав 
на владение активами 
инвестируемого предприятия, 
например, в виде долевого 
участия.  

Венчурные 
инвестиции62 

Это инвестиции, вкладываемые в 
инновационную компанию, имеющие 
высокую степень риска и являющиеся 
финансовым обеспечением 
инновационной деятельности 

Важными особенностями 
венчурных инвестиций 
являются: 

• Выбор в качестве 
объектов инвестирования 
проектов с высоким 
потенциалом роста, 
который позволит за 
несколько лет 
многократно увеличить 
стоимость доли 
инвестора в проекте 

• «спекулятивная». а не 
дивидендная модель 
возврата инвестиций – 
инвестор часто 
возвращает инвестиции 
путем продажи своей 
доли в проекте инвестору 
следующего раунда или 
стратегическому 
инвестору, а не путем 
участия в прибыли 
компании.  

 
 
 
 

 
61  Федеральный закон от 25.02.1999 № 39 “Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, 

осуществляемой в форме капитальных вложений (последняя редакция)” 
62 Сытник А. А. СУЩНОСТЬ ВЕНЧУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ // Изв. Сарат. ун-та. Нов. сер. Сер. Экономика. 

Управление. Право. 2015. Т. 15, вып. 2. С. 132-137 
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Приложение 4. Нормативная база  
 
Кодексы 

• Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) 
• Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)  
• Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

(извлечения) 
• Уголовный кодекс Российской Федерации (извлечение) 

Указ Президента 
• Указ Президента Российской Федерации от 01.12.2016 № 642 “О Стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации (В редакции Указа Президента 
Российской Федерации от 15.03.2021 № 143)” 

• Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 “О национальных 
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 
года” 

Постановления Правительства РФ 
• Проект Постановления Правительства Российской Федерации “Об утверждении 

Правил предоставления грантов в форме субсидий из федерального бюджета в целях 
развития центров трансфера технологий в рамках федерального проекта Развитие 
масштабных научных и научно-технологических проектов по приоритетным 
исследовательским направлениям национального проекта Наука и университеты” 
(по состоянию на 17.12.2020) (подготовлен Минобрнауки России, ID проекта 
04/12/12-20/00111769) 

• Постановление Правительства Российской Федерации от 24.11.2020 № 1914 “Об 
утверждении Положения об осуществлении контроля и надзора в сфере правовой 
охраны и использования результатов интеллектуальной деятельности гражданского 
назначения, созданных за счёт бюджетных ассигнований федерального бюджета, а 
также контроля и надзора в установленной сфере деятельности в отношении 
государственных заказчиков и организаций-исполнителей государственных 
контрактов, предусматривающих проведение научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и технологических работ” 

• Постановление Правительства Российской Федерации от 16.11.2020 № 1848 “Об 
утверждении Правил выплаты вознаграждения за служебные изобретения, 
служебные полезные модели, служебные промышленные образцы” 

• Постановление Правительства Российской Федерации от 12.12.2019 № 1649 “Об 
утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета 
российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ по современным технологиям 
в рамках реализации такими организациями инновационных проектов и о признании 
утратившими силу некоторых актов Правительства Российской Федерации”  

• Постановление Правительства Российской Федерации от 24.12.2015 № 1416 “О 
государственной регистрации распоряжения исключительным правом на 
изобретение, полезную модель, промышленный образец, товарный знак, знак 
обслуживания, зарегистрированные топологию интегральной микросхемы, 
программу для ЭВМ, базу данных по договору и перехода исключительного права 
на указанные результаты интеллектуальной деятельности без договора” 

• Постановление Правительства Российской Федерации от 12.04.2013 № 327 “О 
единой государственной информационной системе учета научно-
исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ 
гражданского назначения”  

• Постановление Правительства Российской Федерации от 22.03.2012 № 233 “Об 
утверждении Правил осуществления государственными заказчиками управления 
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правами Российской Федерации на результаты интеллектуальной деятельности 
гражданского, военного, специального и двойного назначения” 

• Постановление Правительства Российской Федерации от 17.11.2005 № 685 “О 
порядке распоряжения правами на результаты научно-технической деятельности”  

• Постановление Правительства Российской Федерации от 14.01.2002 № 7 “О порядке 
инвентаризации и стоимостной оценке прав на результаты научно-технической 
деятельности”  

Распоряжения Правительства РФ 
• Распоряжение Минимущества России, Минпромнауки России, Минюста России от 

22.05.2002 № 1272-р/Р-8/149 “Об утверждении методических рекомендаций по 
инвентаризации прав на результаты научно-технической деятельности”  

• Распоряжение Правительства Российской Федерации от 03.11.2001 № 1607-р “Об 
одобрении Основных направлений реализации государственной политики по 
вовлечению в хозяйственный оборот результатов научно-технической 
деятельности” 

Федеральные законы 
• Федеральный закон от 23.08.1996 № 127 “О науке и государственной научно-

технической политике (ред. от 30.04.2021)” 
• Федеральный закон от 02.08.2009 № 217 “О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными 
научными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях 
практического применения (внедрения)”  

• Федеральный закон от 25.02.1999 № 39 “Об инвестиционной деятельности в 
Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений 
(последняя редакция)” 

Приказы Минобрнауки России 
• Политика в области интеллектуальной собственности для университетов и научно-

исследовательских организаций (утв. Минобрнауки России от 31.07.2018)63 
• Приказ Минобрнауки России и Минэкономразвития России от 30.04.2020 № 644/261  

“Об утверждении правил рассмотрения и разрешения федеральным органом 
исполнительной власти по интеллектуальной собственности споров в 
административном порядке” 

• Приказ Минобрнауки России 2020 г. (Проект) “Об утверждении детального плана-
графика реализации государственной программы Российской Федерации “Научно-
технологическое развитие Российской Федерации” на 2020 год и на плановый 
период 2021 и 2022 годов” 

• Методические рекомендации по формированию программ деятельности научно-
образовательных центров мирового уровня (утв. Минобрнауки России от 26.04.2021) 

• Приказ Минобрнауки России от 25.12.2020 № 1580 “Об утверждении перечня 
организаций, отнесенных к федеральным инновационным площадкам, 
составляющим инновационную инфраструктуру в сфере высшего образования и 
соответствующего дополнительного профессионального образования” 
(Зарегистрировано в Минюсте России от 03.02.2021 № 62355) 

• Приказ Минобрнауки РФ от 07.07.2010 № 754 “Об утверждении Положения о 
конкурсе по отбору программ развития инновационной инфраструктуры, включая 
поддержку малого инновационного предпринимательства, федеральных 

 
63 Министерством науки и высшего образования Российской Федерации и Департаментом стран с переходной 
и развитой экономикой Всемирной организации интеллектуальной собственности утверждена Политика в 
области интеллектуальной собственности для университетов и научно-исследовательских организаций 
(Типовое положение ВОИС, адаптировано для России)  
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образовательных учреждений высшего профессионального образования” 
(Зарегистрировано в Минюсте России от 09.08.2010 № 18083) 

• Приказ Минобрнауки РФ от 14.10.2009 № 406 “Об утверждении типового 
положения о комиссии по оценке результативности деятельности научных 
организаций, выполняющих научно-исследовательские, опытно-конструкторские и 
технологические работы гражданского назначения, и типовой методики оценки 
результативности деятельности научных организаций, выполняющих научно-
исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы 
гражданского назначения” (Зарегистрировано в Минюсте России 28.01.2010 № 
16115) 

• Приказ Минобрнауки России от 25.12.2020 № 1582 “Об утверждении порядка 
составления и утверждения плана финансово-хозяйственной деятельности 
федеральных государственных учреждений, находящихся в ведении Правительства 
Российской Федерации, и порядка составления и утверждения отчета о результатах 
деятельности федеральных государственных учреждений, находящихся в ведении 
Правительства Российской Федерации” (Зарегистрировано в Минюсте России 
25.02.2021 № 62606)  

• Письмо Минобрнауки России от 07.11.2019 № МН-15/583-ЮС “О включении 
результатов интеллектуальной деятельности в перечень особо ценного движимого 
имущества” 

• Рекомендации для молодых ученых, инженеров и технологических 
предпринимателей по построению успешной карьеры в области науки, технологий 
и инноваций (утв. Минобрнауки России от 28.04.2018 № ГТ-861/14) 

Росстат 
• Приказ Росстата от 25.08.2009 № 183 “Об утверждении статистического 

инструментария для организации Роспатентом федерального статистического 
наблюдения за использованием интеллектуальной собственности” 

Методические рекомендации, руководства, инструкции 
• Методические рекомендации для регионов по формированию стратегического 

видения и целевых показателей развития сферы интеллектуальной собственности 
для регионов Российской Федерации (ФИПС)  

• Рекомендации по управлению правами на результаты интеллектуальной 
деятельности и средства индивидуализации в регионах Российской Федерации 
(Роспатент) 

• Методические рекомендации по созданию высокотехнологичных продуктов от 
стадии идеи до стадии первых продаж (ГК Ростех) 

Локально-нормативные акты высших учебных заведений  
• Положение по управлению правами на результаты интеллектуальной деятельности 

ТУСУРа, созданными в процессе НИОКР по соглашениям, договорам (контрактам) 
и грантам 

• Положение об отделе коммерциализации результатов НИОКР (ОКР НИОКР) ТГУ   
• Положение об интеллектуальной собственности университета ТУСУР 
• Политика в области трансфера знаний и технологий, коммерциализации разработок 

ТГУ 
Дополнительные материалы   

• Дополнительная информация по тематике трансфера технологий, примеры лучших 
практик и кейсов по коммерциализации РИД высших учебных заведений и научных 
организаций (https://rusnatt.ru/media)64 

 

 
64 Материалы собраны, систематизированы и подготовлены инициативной группой экспертов Национальной 
ассоциации трансфера технологий (НАТТ) 



 64 

Приложение 5. Состав участников инициативной группы экспертов НАТТ 
 

От Национальной ассоциации трансфера технологий: 
 

1. Алексей Филимонов – Исполнительный директор 
2. Анна Хворостяная – Директор по стратегическому развитию 
 

От высших учебных заведений и научных организаций: 
 

3. Леван Татунашвили – Советник ректора, ФГБОУ ВПО «Новосибирский 
национальный исследовательский государственный университет»; Директор по развитию 
технологий Deeptech АНО «Платформа НТИ» 
4. Александр Квашнин – Директор Центра трансфера технологий  
и коммерциализации, ФГБОУ ВПО «Новосибирский национальный исследовательский 
государственный университет» 
5. Евгений Рогозинский – Директор центра коммерциализации технологий, ФГАОУ 
ВО «Национальный исследовательский технологический университет «МИСиС» 
6. Сергей Гладких – Директор Центра технологического предпринимательства, ФГБОУ 
ВПО «Уфимский государственный нефтяной технический университет» 
7. Михаил Головатов – Начальник Управления инновациями в сфере науки, техники и 
технологий, ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Томский государственный 
университет» 
8. Дмитрий Третьяков – Исполнительный директор Центра трансфера 
технологий, ФГАОУ ВО «Московский физико-технический институт (национальный 
исследовательский университет)» 
9. Андрей Горбатиков – Исполнительный директор научно-исследовательской центра 
инновационных технологий, ФГАОУ ВО «Московский физико-технический институт 
(национальный исследовательский университет)» 
10. Дмитрий Метляев – Заместитель директора ЦТТ, ФГБОУ ВО «Московский 
государственный университет имени М.В.Ломоносова» 
11. Павел Рагозин – Старший специалист по интеллектуальной собственности ЦТТ, 
ФГБОУ ВО «Московский государственный университет  
имени М.В.Ломоносова» 
12. Антон Гопка – Декан факультета технологического менеджмента и инноваций, 
ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский университет ИТМО» 
13. Анна Беломестнова – Директор Корпоративного Центра, ФГАОУ ВО 
«Национальный исследовательский университет ИТМО» 
14. Артем Шадрин – Директор Института социально-экономического проектирования,  
ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 
 

От иных организаций: 
 

15. Владимир Зинов – Г.н.с., Центр научно-технической экспертизы,  
ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации» 
16. Вениамин Кизеев – Партнер, Стартап-студия «Открытые инновации» 
17. Полина Ахметова – Директор, Стартап-студия «Открытые инновации» 
18. Александр Семенов – Исполнительный директор, Отраслевой союз «Нейронет» 
19. Евгений Бушков – Руководитель направления организационного сопровождения 
НТИ АО «РВК»  
20. Николай Цыкорин – С.н.с., ФГБУ «Федеральный институт промышленной 
собственности» 
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21. Марина Иванова – Начальник Аналитического центра,  
ФГБУ «Федеральный институт промышленной собственности» 
22. Ольга Алексеева – Начальник центра мониторинга качества, 
ФГБУ «Федеральный институт промышленной собственности» 
23. Игорь Рождественский – Соучредитель и член правления, Ассоциация брокеров 
инноваций и технологий 
24. Борис Новиков – Директор офиса коммерциализации разработок, Санкт-
Петербургский государственный электротехнический университет «ЛЭТИ»  
им. В. И. Ульянова (Ленина) 
 
 


